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1. Toimintakertomus
1.1. Yleiskatsaus

1.1.1 Katsaus vuoden 2022 toimintaan

Vantaan seurakuntayhtyman tehtavana on toteuttaa Raamatussa ja kirkkolaissa
maariteltya kirkon tehtavaa Vantaalla. Seurakuntayhtyman seurakunnat ja
palvelukeskus suunnittelivat ja toteuttivat seka seurasivat toimintaansa uuden
strategian ohjaamana. Vuosi 2022 oli uuden strategian ensimmainen toimeenpano
vuosi. Uuden visiomme mukaisesti Kirkko Vantaalla on vaikuttava uskon, toivon ja
rakkauden yhteis6 elamassa ja kuolemassa. Tavoitteena on, etta jasenyytemme
halutaan sitoutua ja enemmist6 vantaalaisista kuuluu kirkkoon. Tilinpaatokseen
sisaltyvassa toimintakertomuksessa seurakunnat ja yhteinen seurakuntatyd ovat
raportoineet siita, miten strategiaan sisaltyvat tavoitteet ovat toteutuneet kuluneen
vuoden aikana.

Vuosi 2022 oli valtuustokauden (2019-2022) neljas toimintavuosi, jonka aikana
tehtiin useita merkittavia paatoksia esimerkiksi paatés Myyrmaen kirkon
kunnostamisesta ja Pyhan Annan lastenkirkon myynnista. Kulunut vuosi oli myds
seurakuntavaalivuosi. Adnestdmassa kavi 8082 vantaalaista seurakuntien jasenta.
Aanestysprosentti oli 8,4. Adnestysprosentti oli alhainen, mutta ei juurikaan poikennut
viime vaaleista. Vuonna 2018 Vantaan aanestysprosentti oli 9,0.Vantaan
ruotsinkielisessa seurakunnassa ei ollut 8anestysta, koska ehdokkaita oli vdahemman
kuin jaossa olevia paikkoja. Seurakuntavaaleissa saavat aanestaa myds 16—17-
vuotiaat. Vantaalla aanioikeutetuista alaikaisista aanesti 5,1 prosenttia.

Kansantalous on ollut monien haasteiden edessa koko 2020-luvun alun.
Toimintavuoden aikana covid-19 pandemia jatkui edelleen ja lisdhaasteita aiheutti
Venajan hyodkkays Ukrainaan ja siitd seuranneet taloudelliset haasteet. Vantaan
seurakuntayhtyman tuki osaltaan ukrainalaisia pakolaisia muun muassa
majoittamalla heitd seurakuntayhtyman asuntoihin. Seurakunnat ja yhteiset palvelut
kykenivat jatkamaan avuntarvitsijoiden tukemista. Teimme ty6ta yhdessa tydalarajat
unohtaen. Kuljimme kriisissa ihmisten rinnalla ja kykenimme mukauttamaan
toimintamme vastaamaan alati muuttuvia olosuhteita.

Pandemian johdosta osa investointiohjelman mukaisista investoinneista viivastyi.
Siitd huolimatta valitsimme Myyrmaen kirkon korjaushankkeen urakoitsijan ja
hankkeen on tarkoitus valmistua vuonna 2023. Tulevina vuosina on ensiarvoisen
tarkeaa, etta investointiohjelma pysyy taloudellisten mahdollisuuksien rajoissa ja
tiloista luopuminen saadaan kayntiin. Kiinteistémenojen kasvun hallinta seka
inflaation ja kustannusten nousun hallinta ovat I&ahivuosien suurimpia yhteisia
haasteitamme sekd mahdollisuuksiamme toimintamme kehittamiseksi.

Kirkko on Vantaan suurimpia yhteisdja, ja Vantaan evankelis- luterilaisiin seurakuntiin
kuului vuoden 2022 lopussa 118 718 jasenta. Jasenmaarallaan Kirkko Vantaalla on
edelleen yksi kaupungin suurimmista yhteisdista.

Vuoden 2022 aikana jasenmaara suhteessa kaupungin kokonaisvaestoon laski
ensimmaisen kerran alle 50 % ollen vuoden lopussa 48,9 %, kun vuoden 2020
lopussa luku oli 52,6. Prosenttiosuuteen vaikuttaa Vantaalla kirkosta eroamisen



lisaksi muuttolilke seka kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden lisaantyminen, silla
kirkkoon kuuluvat ovat valtaosin suomea ja ruotsia aidinkielenaan puhuvia. Vantaan
suomenkielisista asukkaista 64 % oli kirkon jasenia ja ruotsinkielisista noin 72 %.
Muista kuin suomen- tai ruotsinkielisista vantaalaisista kirkkoon kuuluu vain alle 2,36
%.

Seurakuntien jasenmaara laski vuoden aikana Vantaalla 3220 jasenella (-2,71 %)
kun jdsenmaaran lasku oli edellisena vuonna 2768 jasenta (-2,27 %). Kirkosta erosi
2521 jasenta, mika oli 385 jasentd enemman kuin vuonna 2021. Uusia jasenia liittyi
908, mika on 96 jasentd vahemman kuin vuonna 2021. Seurakuntalaisia menehtyi
1245 kun edellisena vuonna menehtyneita oli 1097. Vantaan kaupungin asukasluku
oli vuoden 2022 lopussa 242 917. Vantaan kaupungin vaestonlisays ol

3701 asukasta, mika ei kasvattanut seurakuntien jasenmaaraa. Seurakuntien
nettomuutto oli -1210 jasenta.

Jumalanpalvelusten kavijamaara ei ole aivan yltanyt koronan edeltamalle tasolle,
mutta muiden hengellisten tilaisuuksien osallistujamaara ja tilaisuuksien maara on
ollut nousussa. llahduttavaa on ollut, etta monikulttuurisuusmittarit olivat tavoitteessa
tai hieman yli. Samoin ilahduttavaa oli, etta tavoitimme vantaalaisia yhteiséllisessa
toiminnassa entistd enemman ja yhteistyd muiden toimijoiden kanssa on vahvistunut.

Vantaalla kastettiin 1055 lasta vuonna 2022. Kasteiden maara laski hieman vuoden
2021 tasosta vuoden 2020 tasolle.

Avioliittoon vihkimisia (301) ja avioliiton siunauksia (29) Vantaan seurakuntien
jasenille pidettiin 330 kappaletta. Prosentuaalisesti kirkko oli mukana noin 51
prosentissa jasentensa avioliittoon vihkimisista tai avioliiton siunauksissa. Vihkimisten
maara laski hieman vuoden 2021 (55 %) tasosta vuoden 2020 tasolle (51 %).

Seurakuntien jarjestama rippikoulu kuuluu edelleen useimman 15-vuotiaan
vantaalaisen nuoren eldmaan. Vuonna 2022 rippikoululaisia oli yhteensa 1 722 ja
rippikoulun kavi ikdluokasta 91,4 % maara on pysynyt edellisten vuosien tasolla.
Seurakunnat tekevat merkittavaa yhteisty6ta koulujen ja paivakotien kanssa. Myds
seurakuntien perheneuvontatyélle on ollut aiempien vuosien tapaan kovasti kysyntaa.

Vantaan seurakuntien ja palvelukeskuksen henkildstd seka vapaaehtoiset ovat
jalleen kerran mahdollistaneet tydpanoksellaan seka ammattitaidollaan
perustehtavamme tekemisen seka ihmisten auttamisen erittain haasteellisena
vuotena.

Lampimat kiitokset koko henkildkunnalle ja kaikille luottamushenkilbille seka
vapaaehtoisille yhteiseksi hyvaksi tehdysta tyosta vaikeina aikoina!

Jukka Parvinen
yhtyman johtaja



1.1.2. Katsaus talouteen

Talous toipui koronasta ennakoitua nopeammin, mutta Venajan hydkkays Ukrainaan
muultti tilanteen. Talouden nakymat ovat heikentyneet kevaan jalkeen.
Talouskehitykseen vaikuttaa erityisesti Venadjan hydkkayssota Ukrainaan seka
kiihtynyt inflaatio. Tydllisyystilanne on tasta huolimatta sailynyt hyvana.

Hinnat ovat nousseet laajalti, mutta erityisesti energian hinnan nousu ja energian
rittdvyys aiheuttavat huolta niin Suomessa kuin muuallakin Euroopassa. Inflaatio ol
joulukuussa 9,1 %.

Nimellispalkkojen noususta huolimatta reaalituloindeksi laski korkean inflaation
seurauksena. Kirkollisverotilitysten yhteismaara kasvoi 1,8 % ollen 928,5 milj. euroa.

Vuonna 2022 kotimainen tuotanto kasvoi valtiovarainministerion mukaan 2 %.
Kasvun ennustetaan vuonna 2023 pysahtyvan, mutta kdantyvan jalleen vuonna 2024
noin 1,2 prosentin kasvuvauhtiin. Nimellisansioiden ennustetaan lisdantyvan noin 3
prosenttia vuosina 2024 ja 2025. (Lahde: VM 20.12.2022)

1.1.2.1. Vantaan seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne
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Vantaan seurakuntayhtyman tilikauden tulos on 330.274,06 euroa ylijadmainen.
Tuloslaskelma ei sisalla kertaluonteisia eria kuten omaisuuden myynneista saatuja
myyntituloja.

Toimintatuotot olivat yhteensa 11,2 miljoonaa euroa ja ne olivat n 9 % suuremmat
kuin edellisvuonna. Nousua oli paaosin vuokratuotoissa. Toimintatuottojen jakauma
on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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Toimintakulut olivat 31,2 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuodesta n. 2,5 %.
Nousua oli esimerkiksi palveluiden ostoissa 6 %, vuokrakuluissa 8 % seka aineissa ja
tarvikkeissa yli 10 %. Muissa toimintakuluissa oli sen sijaan laskua 18 %.
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Kirkollisverojen tuotto oli 26,3 miljoonaa euroa, mika on 0,5 miljoonaa euroa (+1,8 %)
enemman kuin vuonna 2021. Valtionrahoitusta saatiin 4,7 miljoonaa euroa.
Verotuskuluja maksettiin 0,5 miljoonaa euroa ja Kirkon rahastomaksuja 3 miljoonaa
euroa — nama summat olivat I1ahes edellisvuoden tasolla. Rahoitustuottoja saatiin 0,4
miljoonaa euroa, mika on miljoona euroa vahemman kuin vuonna 2021.

Vuosikatetta kertyi 7,2 miljoonaa euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 4,7
miljoonaa euroa. Tilikauden tuloksesta on siirretty investointivaraukseen 2,5
miljoonaa euroa Myyrmaen kirkon peruskorjausta varten. Tilikauden ylijagdma on 0,33
miljoonaa euroa.

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 4,4 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Rahavarat
olivat tilikauden lopussa 38 miljoonaa euroa. Kun summa sisaltaa lahjoitusrahastojen
ja muiden toimeksiantojen rahavaroja 207.817,80 euroa, niin seurakuntayhtyman
kaytettavissa olevat rahavarat 31.12.2022 olivat 37,8 miljoonaa euroa.

Suunniteltu Myyrmaen kirkon peruskorjaus ei toteutunut tilikaudella vaan siirtyi
toteutettavaksi vuodelle 2023.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa:

Seurakunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole lahivuosina olennaisesti
heikkenemassa, mutta talouden sopeuttamista tehddan ennakoiden. Jasenmaaran
lasku on ollut viime vuosina 1,5-2 prosentin luokkaa ja saman tason arvioidaan



jatkuvan. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa jaseniston ikaantyminen, kirkosta
eroaminen ja tdman lisdksi muuttoliike sekd kansainvalisyyden ja
monikulttuurisuuden lisdéntyminen silld kirkkoon kuuluvat ovat valtaosin suomea ja
ruotsia aidinkielenaan puhuvia.

Viime vuosien kirkollisverotulot ovat olleet varsin vakaat eika verotuloihin ennusteiden
mukaan aivan lahivuosina odoteta muutosta. Verotulokehityksestd on enemman
tietoa kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus. FCGn laatiman laskelman mukaan
verotulojen ennustetaan euromaaraisesti nousevan vuoteen 2030 mennessa 32,8
miljoonaan euroon. Tahan ennusteeseen kannattaa suhtautua varauksella.
Toiminnan jarjestaminen, ottaen huomioon mm. saman aikajakson inflaatiokehityksen
ja kohonneet energiahinnat, edellyttda toimintojen priorisointia ja kiinteistékantaan
kohdistuvia valintoja.



1.2. Hallinto

1.2.1. Hallintoelinten kokoonpano ja toiminta
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Yhteinen kirkkovaltuusto

Seurakuntayhtyman ylin paattava elin on yhteinen kirkkovaltuusto, jonka jasenet on

valittu seurakuntavaaleilla ajalle 2019-2022. Valtuusto paattda mm.



rakennushankkeista, maan myynnista ja kirkollisveron suuruudesta. Se hyvaksyy
toiminta- ja taloussuunnitelman seka talousarvion koko yhtyman osalta. Yhteinen
kirkkoneuvosto valmistelee valtuustossa paatettavat asiat. Yhteinen kirkkovaltuusto

valitsee jasenet yhteiseen kirkkoneuvostoon.

Vantaan yhteiseen kirkkovaltuustoon kuuluu 51 jasentd, joista 6 oli Hakunilan, 5
Hameenkylan, 7 Korson, 6 Rekolan, 14 Tikkurilan, 10 Vantaankosken ja 3 Vanda
svenskan seurakunnasta. Puheenjohtajana on toiminut Eve Ramo Korson
seurakunnasta ja varapuheenjohtajana aikana Paula Lehmuskallio Tikkurilan

seurakunnasta.

Yhteisen kirkkovaltuuston kokoonpano vuonna 2022 seurakunnittain

Hakunilan seurakunta
Araneva Jari

Eklund Tarja

Kihlstrom Anneli

Perala Emma
Taivainen Kati
Virkamaki Pekka

Hameenkylan seurakunta
Karhunen Anneli

Kaseva Leena

Lundell Kai-Ari

Orpana Anitta (20.9.22 alkaen)
Paulun Eila

Suonpera Kaarina (23.7.22 asti)

Korson seurakunta
Jarvinen Henri
Kaartokallio Loviisa
Kallio Kirsi

Koskinen Anneli
Kuorikoski Altti
Piiroinen Esa

Ramo Eve

Rekolan seurakunta

Fleminch Tero (20.9.22 asti)
Haapalainen Tuija

Mékynen Leila (20.9.22 alkaen)
Pietarinen Annukka (1.6.22 asti)
Nieminen Markku (1.6.22 alkaen)
Tiainen Jouni

Tuomela Tiina

Virrankari Sari

Tikkurilan seurakunta
Ahokas Heini

Auvinen Timo

Hakanen Paula
Haverinen Soili
Hukka-Vasankari Taina
Haggblom Laura
Lehmuskallio Paula
Nuotio Leila

Pitkaranta Paivi
Roman-Lagerspetz Sari
Routarinne Simo
Suihkonen Tuomas
Virta Liisa

Weckman Markku

Vanda svenska forsamling
Ekiof Jeje

Mannola Maximilian

Teir Ann-Christine

Vantaankosken seurakunta
Heikkinen Pia
Huvila Raimo
Kemppinen Hilkka
Kukkola Liisi
Laakso Sari
Lappalainen Konsta
Makipaa Pekka
Sivunen Eero
Teerioja Helena
Vesa Tiina



Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksia vuodelta 2022

- Viestintapaallikdn viran perustaminen
- Pyhan Annan lastenkirkko -rakennuksen myynti ja tontin vuokrauksen

periaatteet

- Asemakaavamuutos 721400 - Liittyma Elmoon ja liiketila Valtimotielle
maankayttésopimus: kunnallistekniikan rakentamissopimus ja esisopimus

maaraalojen luovutuksesta

- Maanvaihdot pysakdintialueiden omistussuhteiden jarjestdmiseksi Hiekkaharjun
Kulleropuistossa Vantaan kaupungin ja Vantaan ja Helsingin

seurakuntayhtymien valilla

- Maanvaihto - LPA-tontin 92—23-157-3 lohkomiskelpoiseksi saattaminen Kiviston

kirkon korttelissa

- Vantaan seurakuntayhtyman yhteisen seurakuntatydn johtokunnan

johtosaanndn paivitys

- Yhteisen seurakuntatyon diakoniapapin viran muuttaminen sairaalapapin viraksi
- Vantaa Hiekkaharju Kulleropuiston asuntorakentamistontin tarjousten
hyvaksyminen vuokraoikeuden kilpailutuksessa: tontit nro 1-13

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto johtaa seurakuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Se valmistelee yhteisen kirkkovaltuuston kokoukset ja panee toimeen sen
paatokset. Yhteinen kirkkovaltuusto on valinnut yhteisen kirkkoneuvoston jasenet
valtuustokauden aikana ajalle 2019-2020 ja 2021-2022.

Kirkkoherra Hans Tuominen Hakunilan seurakunnasta on toiminut Helsingin
tuomiokapitulin nimittdmana yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana vuonna

2022.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokoonpano vuonna 2022

Jasenet

Eklund Tarja

EkI6f Jeje

Fleminch Tero (20.9.22 asti)
Haverinen Soili

Huvila Raimo, varapuheenjohtaja
Jarvinen Henri (20.9.22 alkaen)
Kaartokallio Loviisa

Nieminen Markku

Orpana Anitta (20.9.22 alkaen)
Paulun Eila

Perald Emma
Roman-Lagerspetz Sari
Suonpera Kaarina (23.7.22 asti)
Weckman Markku

Varajasenet
Meskanen Vesa-Pekka

Mannola Maximilian

Jarvinen Henri (20.9.22 asti)
Virta Liisa

Teerioja Helena

Godlewski Filip (20.9.22 alkaen)
Norvanto Jukka

Virrankari Sari

Hukka-Vasankari Taina (20.9.22 alkaen)
Karhunen Anneli

Kalliokoski Seppo

Rantala Eppu

Orpana Anitta (20.9.22 asti)
Virkamaki Pekka



Yhteisen kirkkoneuvoston paatéksia vuodelta 2022

- Viestintapaallikdn viran tayttaminen

- Tuhkausmaksujen korottaminen 1.1.2023 alkaen

- Hautausmaiden hoitosuunnitelma vuosille 2022-2030

- Hatdapumaijoitus Ukrainan pakolaisille 31.12.2022 saakka

- Ulkomaisen katastrofiavun mydntaminen sotaa pakenevien ukrainalaisten
tueksi Ukrainassa ja sen naapurimaissa

- Vantaan seurakuntayhtyman valmiussuunnitelma

- Polkupy6raedun tarjoaminen Vantaan seurakuntayhtyman tyéntekijoille

—  Tikkurilan Golfkeskus Oy:n uuden maanvuokrasopimuksen hyvaksyminen
maaraajaksi 1.1.2023-31.12.2027

- Sisaisen valvonta ja sisaisen tarkastuksen suorittaminen kevaalla 2022

-  Tydsuojelun toimintaohjelma 2023-2026

Yhteisen kirkkoneuvoston alaiset johtokunnat 2021-2022

Kiinteistojohtokunta

Auvinen Timo Kasonen Mika

EkI6f Jeje, varapuheenjohtaja Karlsson Anneli

Nuotio Leila Ahokas Heini

Ollila Riitta Vainio Urpo

Porthen Jari Mytty Paavo (22.3.22 asti)
Jarvinen Pasi (22.3.22 alkaen)

Rantala Eppu Saarinen Paivi

Sivunen Eero, puheenjohtaja Kihlstrom Anneli

Huvila Raimo, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja
Salenius Anne, johtokunnan sihteeri

Yhteisen seurakuntatydn johtokunta

Hukka-Vasankari Taina Ellonen Antti

Karhunen Anneli Hautala Taina

Koskinen Anneli Hiltunen Risto

Kaapa Jaani Ruotsalainen Anu Elina

Sergelius Tom Kallio Kirsi

Tuomela Tiina, puheenjohtaja Pietarinen Annukka, varapj. (1.6.22 asti)
Heikkinen Pia, varapj. (1.6.22 alkaen)

Valja Petri Araneva Jari

Fleminch Tero, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja (7.9.2022 asti), Jarvinen Henri,
(7.9.2022 alkaen)
Grohn Tiina, johtokunnan sihteeri
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Paakaupunkiseudun seurakuntien yhteisen mediatoimituksen johtokunta
2021-2022 / Vantaan seurakuntayhtyman jasenet

Jasen

Haggblom Laura

Kaseva Leena

Tiainen Jouni, puheenjohtaja

Varajasen

Hokkanen Kari
Lehonmaa Ville
Haverinen Soili

Yhteisen kirkkoneuvoston valitsemat toimikunnat, neuvostot,
neuvottelukunnat, hallitus ja muut tyéryhmat

Talous- ja strategiatoimikunta
Jasen

Kuorikoski Altti

Laakso Sari

Saari Kari

Taivainen Kati

Tiainen Jouni, varapuheenjohtaja
Vesa Tiina, puheenjohtaja
Weckman Markku

Parikka Riitta, toimikunnan sihteeri

Ymparistotoimikunta

Jasen

Haapalainen Tuija

Heikkinen Pia

Haggblom Laura, puheenjohtaja
Kojola Martti

Lundell Kaj-Ari

Mannola Maximilian

Suonpera Kaarina,
varapuheenjohtaja (23.7.22 asti)
Orpana Anitta,
varapuheenjohtaja (7.9.22 alkaen)

Wikstrom Riikka, toimikunnan sihteeri

Alanen Anita
Leinonen Kaarina
Aura Per-Erik
Kalliokoski Seppo
Pesonen Tarmo
Kemppinen Hilkka
Leppala Juhani

Varajasen
Pesonen Eki

Makitalo Roosa

Suihkonen Tuomas
Ahokas Heini

Virkkunen Matti

Kaipainen Sari

Orpana Anitta (7.9.22 asti)

Hukka-Vasankari Taina (7.9.22 alkaen)

Kirkon mediasaation hallintoneuvosto (ent. valtuuskunta) 2020-2022

Jasen
Johansson Thorleif

Varajasen
Rantala Eppu

Vantaan kaupungin vammaisneuvosto 2021-2023

Jasen
Tuohimaa-Salminen Kristiina,
kehitysvammaistyon diakoni

Varajasen
Einola Seija,

kuulovammaistyon diakoni

Vantaan kaupungin vanhusneuvosto 2021-2023
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Jasen Varajasen
Rantala Kirsi, asiantuntijaedustaja, Hanhisuanto Matti, sairaalapastori
yhteisen seurakuntatyon johtaja

Vantaan seurakuntien kotimaisten kriisiavustusten toimikunta 2021-2022
Jasenet

Nieminen Markku, puheenjohtaja, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja
Laszlo Tiina, seurakuntien edustaja, Vantaankosken seurakunta
Valve Katri, valmistelija, diakonia- ja yhteiskuntatyon asiantuntija

Grohn Tiina, toimikunnan sihteeri
Paakaupunkiseudun vieraskielisen seurakuntatyon (VIKSU) neuvottelukunta
2021-2022

Paulun Eila, yhteisen kirkkoneuvoston jasen

Diakoniasaatio Foiben hallitus 2020-2022

Karhunen Anneli, yhteisen kirkkoneuvoston jasen
Salo Eero

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta 2019-2022

Haapalainen Tuija Hukka-Vasankari Taina
Kuorikoski Altti, puheenjohtaja Kaseva Leena

Sivunen Eero Leino Alisa (12.8.19 asti)
Virta Liisa Mannola Maximilian
Vihma-Purovaara Tiina, Tiainen Jouni

varapj. (22.9.20 asti)

1.2.2. Yhteiselle kirkkovaltuustolle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle jatetyt aloitteet

Kirkkojarjestyksen (KJ) 8:4 §:n mukaan, jos kirkkovaltuuston jasen haluaa saattaa
jonkin asian valtuuston kasiteltavaksi, on hanen tehtava siita kirjallinen esitys
valtuuston puheenjohtajalle, jonka on viivytyksetta toimitettava se kirkkoneuvoston
valmisteltavaksi. KJ 9:2 §:n mukaan, jos kirkkoneuvoston jasen haluaa saattaa
jonkin asian neuvoston kasiteltdvaksi, hanen on annettava asiasta kirjallinen esitys
puheenjohtajalle, jonka tulee ottaa asia esille neuvoston seuraavassa kokouksessa.
Kirkkoneuvoston kokouksessa voi aloitteen tehda suullisestikin. KJ 7:9 §:n mukaan
seurakunnan jasenelld on oikeus tehda aloitteita seurakunnan ja
seurakuntayhtyman toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.

Aloite Kirkko ja kaupunki -median digitilauksen kdaynnistamista
Paula Lehmuskallio, Timo Auvinen ja Markku Weckman jattivat
kirkkovaltuustoaloitteen 23.11.2021 koskien Kirkko ja kaupunki -median
digitilauksen kaynnistamista.

Aloite -mainostaminen edullisemmin Kirkko ja kaupunki -lehdessa
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Paula Lehmuskallio, Timo Auvinen ja Markku Weckman jattivat
23.11.2021 kirkkovaltuustoaloitteen seurakuntavaalien mainoksista alennetuin
hinnoin Kirkko ja kaupunki -lehdessa.

YlIa oleviin aloitteisiin annettiin 22.3.2022 yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa
vastauksena, ettd Kirkko ja kaupunki -lehti tuli mahdolliseksi tilata digiversiona
2.12.2021 alkaen ja jalkimmaisen aloitteen osalta, ettd aloite toimitetaan tiedoksi ja
menettelytapaohjeeksi Vantaan seurakuntayhtyman Kirkko ja kaupungin
johtokunnan jasenten kautta Kirkko ja kaupungin johtokunnalle.

Aloite sunnuntain jumalanpalvelusten striimaamisesta korona-ajan jalkeen
Vantaan seurakunnissa

Valtuutettu Hilkka Kemppinen ja Sosialidemokraattinen seurakuntavaki —
valtuustoryhma tekivat yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 27.4.2021 aloitteen,
etta sunnuntain jumalanpalvelusten striimauksista tehdaan lisapalveluna pysyva
kaytantd Vantaan seurakunnissa myds koronakauden jalkeen. Vastauksen
aloitteeseen merkittiin 22.3.2022 yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa, etta
jumalanpalvelusten suoratoistot verkkoon on hoidettu seurakuntien toimesta.
Seurakunnilla on mahdollisuus ja toive voida jatkaa striimauksia my6s korona-ajan
jalkeen.

Aloite Vantaan seurakuntien yhtiéiden ja eri yhteis6jen hallitusten,
neuvostojen, toimituskuntien ym. paikkojen jakoon

Paula Lehmuskallio on jattanyt 22.3.2022 yhteiselle kirkkovaltuustolle aloitteen, etta
kaikkiin kirkollisiin ja eri yhteisoihin, kuten Vantaan kaupunki, hallituksiin,
neuvostoihin, toimikuntiin, joihin valitaan kirkon edustajia, valitaan ensisijaisesti
luottamushenkilditd. Viranhaltijat toimivat tarvittaessa asiantuntijoina ja mahdollisina
valmistelijoina. Yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 29.11.2022 vastauksena
aloitteeseen esitettiin, ettd toimielinten jasenten nimeamisessa on toistaiseksi
perusteltua jatkaa nykyista kaytantda, jonka mukaan mm. seurakuntayhtyman
omistamiin kiinteistdosakeyhtididen hallituksiin esitetdan nimettavaksi kiinteisto- ja
tilapalveluiden viranhaltijoita.

Aloite lisatalousarviosta, jolla ulkomaiseen kriisiapuun myonnetaan 50.000
euroa lisaa loppuvuoden tuleviin kriiseihin

Jeje Eklof, Ann-Christine Teir ja Sari Roman-Lagerspetz jattivat
kirkkovaltuustoaloitteen 22.3.2022 koskien ulkomaisen katastrofiavun
lisdtalousarviota. Yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 20.9.2022 annettiin
vastauksena aloitteeseen, ettd Vantaan seurakuntayhtyma varautuu korottamaan
vuoden 2022 ulkomaiseen katastrofiapuun kaytettdvaa maararahaa 50.000 eurolla
kayttaden talousarvion 3. paaluokan saastoja seka tekemalla tarvittaessa
kustannuspaikkasiirtoja.

Aloite nuorisotyontekijoiden rekrytoinnin vaikeudet ja palkkaus

Sari Roman-Lagerspetz on tehnyt 1.6.2022 yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa
aloitteen, ettd Vantaan seurakuntayhtyman nuorisotyontekijdiden palkkauksen
osalta yhtyman tulee valmistella erilaisia vaihtoehtoisia malleja, joilla
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nuorisotydntekijdiden palkat saadaan vastaamaan Helsingin ja Espoon
seurakuntayhtymien tasoa.

Vastauksena aloitteeseen merkittiin 29.11.2022 yhteisen kirkkovaltuuston
kokouksessa, ettd nuorisotydnohjaajan tehtavan osalta tassa selvityksessa ei ole
iimennyt merkittavid eroja peruspalkan osalta Helsingin, Espoon ja Vantaan valilla.
Palkkatyéryhma on linjannut tahtotilasta tarkastella nuorisotydnohjaajien tehtavan
vaativuusryhmaa ja palkkatasoa uudelleen myéhemmin.

Aloite forbattrandet av frivilligas maojligheter till delaktighet i
forsamlingsversamheten

Jeje EkIOf on jattanyt 1.6.2022 yhteiselle kirkkovaltuustolle aloitteen parantaa
vapaaehtoisten osallistumismahdollisuuksia toimintaan.

Aloite Tontunniemen hakkuiden peruuttamisesta
Laura Haggblom on jattanyt 20.9.2022 yhteiselle kirkkovaltuustolle aloitteen
Tontunniemen hakkuiden peruuttamisesta.

Aloite lapsivaikutusten arvioinnin tulos nakyvaksi paiatoksenteossa Vantaan
seurakuntayhtymassa

Valtuutettu Pia Heikkinen ja Sanasta Elamaan —valtuustoryhma tekivat yhteisen
kirkkovaltuuston kokouksessa 27.4.2021 aloitteen, ettd Vantaan seurakuntayhtyman
paatdksenteossa selvitetaan lapsivaikutusten arvioinnin toteuttaminen ja etta
arvioinnin tulos kirjataan jokaisen arviointia vaativan paatoksen kohdalle
esityslistoihin ja poytakirjoihin. Vastauksena aloitteeseen annettiin 29.11.2022
yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa tiedoksi laadittu seurakuntayhtyman
ohjeistus lapsivaikutusten arvioinnista.

1.3. Sisdinen valvonta

Vantaan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisaisen
valvonnan toimintasuunnitelman vuodelle 2021 ja tilikaudella 2022 jatkettiin samojen
tavoitteiden ja painopistealueiden pohjalta sisaista valvontaa seuraavasti:

Painopistealue ja tavoite Toteuma

Vuonna 2022 ei todettu erityisia
1) talousarvion noudattaminen ja poikkeamia, joista olisi tullut antaa
tarvittaessa muutokset talousarvioon: | selvitysta tai joka olisi aiheuttanut
valitdn reagointi poikkeamiin toimenpiteita. Kayttétalouden kulut ovat

toteutuneet hyvin talousarvion
puitteissa, investointimenot Myyrmaen
kirkon osalta, n. 7 milj. euroa siirtyvat
2023 talousarvioon.

2) maksuvalmius: poikkeamat ja Talous- ja kiinteistoosaston
siirtymat tulojen osalta seka vastuuhenkil6t ovat pitaneet viikoittain
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hankkeiden kassavirtaennuste tulee
raportoida kassaennusteeseen

kassaennustepalaverin. Urakoitsijan
ilmoituksen perusteella Tikkurilan kirkon
rakentamiskulujen osalta
kassaennusteeseen lisattiin
loppuvuodesta 2022 n. 1,2 milj. euron
puuttuva maksuera, joka tulee maksuun
2023.

3) hankesuunnitelmat (erityisesti
kiinteistbhankkeet): laaditaan
hankesuunnitelmat seurantoineen

Investointihankkeiden toteuma
raportoidaan kiinteistdjohtokunnassa
kvartaaleittain, kiinteistéjohtokunta on
halunnut kiinnittdd huomioita seurannan
saanndllisyyteen ja tarkkuuteen.

4) sopimukset: sopimushallintaan
kiinnitetddn huomioita

Sopimushallinnan ohje on laadittu ja
sopimushallinnan jarjestelmaan on
laitettu halytyksia hinnankorotuksista ja
sopimusmuutoksista muistuttamiseksi.
Sopimuskommentointi ja sopimusten
laadinta kierratetdan lakimiehen kautta.

5) tietosuoja: kukin vastuualue
maarittelee tietosuojan kannalta
kriittiset jarjestelmat tai toiminnot ja
varmistaa organisatorisin ja
tietoteknisin keinoin henkilbtietojen
asianmukaisen kasittelyn

Henkilorekistereista ja niiden
jarjestelmista, tietosisallosta,
kayttétarkoituksesta ja kasittelysta
laaditaan yhteenveto yksioittain, tyo on
aloitettu.

6) henkilosto: esimiesten tulee
vahvistaa toimintakulttuuria, jossa
toimitaan strategiasta johdettujen ja
yhdessa selkeasti maariteltyjen
tavoitteiden hyvaksi huomioiden
tyontekijoiden jaksaminen seka
toimitilamuutosten ja lisdantyvan
etatydon hyddyt ja haasteet.

Kehityskeskusteluissa asetettavat
tavoitteet on johdettu strategiasta kasin
ja tavoitteet viedaan strategian
seurantajarjestelmaan Latoon.

Vuonna 2022 on kaynnistetty
henkiléstolle "Miten puhumme
toisilemme” koulutus ja esihenkildiden
ja tiimien tydn tukemiseksi
esihenkildvalmennusta "Valmentava
johtaminen”.

Uusia toimitilajarjestelyja on tehty
Korsossa erityisesti aluekeskusrekisterin
tydtilojen parantamiseksi. Tikkurilan
kirkon monitoimitilojen osalta tehtiin
vuonna 2022 tydpaikkaselvitys ja sen
pohjalta on kaynnistetty
parannustoimenpiteiden suunnittelu.
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Sisaisen valvonnan tukemiseksi talousarvioon vuodelle 2023 lisattiin maararaha
controllerin palkkaamiseksi. Controller -tehtdvan tarkoitus on tukea yhtyman
palvelukeskuksen yksikéita sisdisen laskennan laskelmin ja riskien hallinnan keinoin
erityisesti hankintojen valmistelussa, hankinnoissa ja kustannusten hallinnassa seka
sopimuskauden aikaisessa toiminnassa; kuten laskutuksessa, hinnanmuutosten ja
muiden sopimusehtojen seurannassa seka taytantéénpanossa.

Sisainen tarkastus

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa tehtiin 6.10.2021 kaksi paatdsta liittyen
sisdisen valvontaan. Sisdisen valvonnan ohjeistusta tarkennettiin koskien sisaista
tarkastusta ja sen roolia johdosta seka paatdksenteosta riippumattomana ja
objektiivisena toimintona. Sisainen tarkastus on tarkastuskohteestaan riippumatonta
tarkastustarkoituksessa tehtya valvontaa. Sisaisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus
on arvioida, varmistaa seka konsultoida antaen suosituksia ja kehittdmisehdotuksia,
joiden toimeenpano on yhteisen kirkkoneuvoston ja seurakuntayhtyman johdon
vastuulla. Yhteisen kirkkoneuvoston paatéksen mukaisesti sisdinen tarkastus
paatettiin toteuttaa yhteistydssa Helsingin seurakuntayhtyman sisaisen tarkastuksen
yksikén kanssa. Ensimmainen tarkastustyd toteutettiin vuonna 2022.

Tarkastuksen kohteena oli Vantaan seurakuntayhtyman kiinteistopalveluiden
hankintojen tarkastus. Tarkastus kohdistui kayttétalouden palvelu- ja
tavarahankintoihin. Investointeihin liittyvat hankinnat rajattiin tarkastuksen
ulkopuolelle.

Tarkastuksen tavoitteena oli arvioida tehtyja hankintoja hankintalainsdadannon,
sisdisen valvonnan ja toiminnan tarkoituksenmukaisuuden lahtokohdista.
Tarkastuksessa pyrittiin erityisesti selvittamaan kirjausketju palvelu- ja
tavarahankintojen, hankintasopimusten ja hankintojen viranhaltijapaatoksien valilla.
Tarkastus kuuluu vuoden 2022 Vantaan sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan.

Huhtikuussa 2022 sisaisen tarkastuksen Kiinteisto- ja tilapalveluiden hankintoja
koskevasta tarkastuksesta saatiin loppuraportti, josta on keskusteltu sisdisen
tarkastuksen paallikon kanssa. Toimenpiteina on paatetty paivittaa yhtyman
hankintaohjetta ja kouluttaa seka ohjeistaa organisaatiota tarkastajien havaintojen
pohjalta.
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1.4. Henkilosto

Vantaan seurakuntayhtyman henkiloston maara oli vuoden 2022 lopussa 341
henkil6a (365 vuonna 2021). Naista naisia oli 237 ja miehia 104. Lukumaara on
laskettu henkiléittain siten, ettd mukana ovat kaikki, joilla oli voimassa oleva
palvelussuhde 31.12.2022 (myds virka- tai tyévapaalla olleet).

Henkiloston maara vuosina 2018 - 2022

400
390
380

370
360
350
340
330
320
310

2018 2019 2020 2021 2022

Kokoaikaisia tyontekijoita oli 297 ja osa-aikaisia 44. Naisia kokoaikaisista
tyontekijoista oli 206 ja miehid 91. Osa-aikaisista tyontekijoista naisia oli 31 ja
miehia 13.

Vakinaisia tyontekijoita oli 266 ja maaraaikaisia 75. Naisia vakinaisista tyontekijoista
oli 192 ja miehia 74. Maaraaikaisista tyontekijoista naisia oli 45 ja miehia 30.

Naisten ja miesten osuus prosentein

= naiset = miehet
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Henkilétydvuosien maara on henkildstoresurssin mittarina tarkempi kuin poikki-

leikkaustietoon perustuva henkildstomaara. Henkilétydvuodella tarkoitetaan
henkildn tydajan muuttamista taytta tydaikaa tekevan henkilén vuoden tyo-

panokseksi. Henkilotyévuosia oli yhteensa 324 (334 vuonna 2021).

Henkilotyévuodet vuosina 2018 - 2022
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Vantaan seurakuntayhtyman henkildstén keski-ikd vuonna 2022 oli 49,30 v (48,95 v
vuonna 2021. Naisten keski-ika oli 49,37 v (48,76 vuonna 2021) ja miesten 49,13 v
(49,47 vuonna 2021). Henkildstdon keski-ika on noussut edellisesta vuodesta 0,35

vuotta.

Vantaan seurakuntayhtyman kokonaispalkkasumma on noussut edellisvuoteen
verrattuna. Vuonna 2022 kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset
yleiskorotukset nostivat palkkasummaa 1.6.2022 lukien. Kesékuussa yleiseen

palkkausjarjestelmaan kuuluvien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden seka ylimman
johdon palkkausjarjestelmaan kuuluvien palkkoja tarkistettiin 2 %:a.

Palkat ja Muutos ed.
ages _m 0,

henkilosivukulut 2018 2019 2020 2021 2022 vuoteen %
Palkat yhteensa

13188210 | 13546 012 | 13 285 522 | 13 309 733 | 13 526 986 1,63
Henkilosivukulut

3242 847 3271330 | 3186993 | 3255064 | 3277 653 0,69
Yhteensa 16 431 057 | 16 817 342 | 16 472 514 | 16 564 797 | 16 804 639 1,45
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Vuodelta 2022 laaditaan erillinen henkilostokertomus.

1.5. Jasenmaara

Seurakuntien jasenmaaran
muutokset

Hakunilan seurakunta
Hameenkylan seurakunta
Korson seurakunta
Rekolan seurakunta
Tikkurilan seurakunta
Vanda svenska forsamling
Vantaankosken seurakunta
Yhteensa

Kokonaisjasenmaaran muutos
Kirkkoonkuulumisprosentti
Kastetut

Kuolleet

Seurakuntaan muuttaneet
Seurakunnasta muuttaneet
Kirkkoon liittyneet

Kirkosta eronneet

2022
12 761
10 371
15 540
11 630
37 267
4 037
27 112
118 718

-3220
48,90 %
1055

-1 245
11 145
-12 355
908

-2 521

2021

13 256

10 652

16 143

11 836

37 849
4152

28 050
121 938

-2768
51 %
1207
-1 097
11 833
-13 329
1004
-2 136

20

2020
13 741
10 886
16 543
12129
38 258
4 232
28 917
124 706

-2141
52,60 %
863

-1 148
12720
-13 323
880
-2132

2019
14 255
11172
17 086
12 479
38 740
4 252
28 860
126 844

-719
54,3 %
1082
-994

12 596
-12 030
778
-2151

2018
14 534
11 437
17 267
12 749
38 862
4278
28 436
127 563

-883
55,9 %
1115
-969
13 153
-12 616
772

-2 196

2017
14 749
11 569
17 367
12 476
40 659
4 350
27 276
128 446

-707
57,60 %
1200

-1 056
13 037
-12 640
761
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== KOrso

=¢=Hakunila
=l—Hameenkyla

==4=Rekola
=ie=Tikkurila
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kastettujen osuus syntyneista

Syntyneet 2601 | 2563 | 2610 | 2502 | 2514 | 2505 | 2523 | 2461 | 2510 | 2744 | 2491
Kastetut 1569 | 1579 | 1419 | 1351|1293 1200|1115 | 1082 | 1062* | 1207* | 1055*
% syntyneista kastettu | 60,32 | 61,61 | 54,37 | 54,0 | 51,4 | 47,9 | 44,2 | 44,0 | 42,3 | 44,0 | 42,4

*2020 alkaen kastettujen lukuun on laskettu mukaan kaikki alle 1-vuotiaan kastetut

Kuolleet

Tikkurila
Vantaankoski
Korso
Hakunila
Rekola
Hameenkyla
Vanda sv
Yhteensa

220
213
108
107
120
84
47
899

204
220
112
121
92
82
52
883

223
229
109
101
118
81
45
906

239
241
116
111
120
74
59
960

245
103
134
126
91
52
982
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248
119
133
138
133
52
1056

213
110
131
117
85
63
969

254
120
109
134
84
59
994

304
137
137
139
106
61
1148

281
136
127
150
99
49
1097

1

231 233 250 234 264 255 321

340
145
133
152
100
54
245




Muutot seurakuntaan

2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022
Tikkurila 4223 | 4223 | 3916| 4504| 4891 5324 | 4429 4184 | 4187 | 4025 3939
Vantaankoski 2403 | 1998| 2129| 2563| 2919 2849 3388 3594 3733 3174 2936
Korso 1571 | 1453| 1377| 1272| 1253 1253 1293 1317 1145 1206 985
Hakunila 1313 | 1096| 1057| 1073| 1084 1066 1177 1134 1001 960 896
Hameenkyld 990 982 949 | 1266 | 1064 935 1030 909 998 848 805
Rekola 1441 | 1457| 1409| 1209| 1509 1385 1610 1469 1396 1392 1385
Vanda sv 180 204 211 210 220 225 226 254 260 228 199
Yhteensa 12121 | 11413 | 11048 | 12097 | 12940 | 13037 | 13153 | 12861 | 12720 | 11833 | 11145

Muutot seurakunnasta

2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tikkurila 4220 | 3905| 3834| 3994 | 4251| 4316| 4344| 4070| 4251| 4108 3928
Vantaankoski 2378 | 2206| 2094 | 2118 | 2269 2491 2574 2774| 3222 3699 3317
Korso 1656 | 1797 | 1522 | 1555| 1541 1639 1531 1378 1533 1453 1350
Hakunila 1584 | 1516 | 1447 | 1315| 1358 1342 1284 1235 1365 1313 1211
Hameenkyla 1142 | 1118 | 1000| 1072| 1214 1149 1160 1067 1143 999 933
Rekola 1507 | 1534 | 1440| 1403| 1403 1479 1485 1553 1568 1493 1372
Vanda sv 203 220 231 236 255 224 238 214 241 264 244
Yhteensa 12690 | 12296 | 11568 | 11693 | 12291 | 12640 | 12616 | 12291 | 13323 | 13329 | 12355

Kirkkoon liittyneet ja kirkosta eronneet
4000

3000
2000

1000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Liityneet ja eronneet ikaryhmittain
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1.6. Talouden tunnusluvut

1.6.1. Tuloslaskelman tunnusluvut

Vantaa seurakuntayhtymassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista kasvoi
vuodesta 2021 vuoteen 2022 kahdella prosentilla, mika on tavoiteltava kehityssuunta.
Vuosikatteen osuus poistoista on 153,14 %, mika riitti hyvin kattamaan poistot.
Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahintaan 100 %.

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 35,98 33,91
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 153,14 75,53
Vuosikate (€/jasen) 61,49 65,52
Henkilostokulut verotuloista (%) 62,80 63,08

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan
toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+
Valmistevarastojen lisdys/vahennys + Valmistus omaan kayttéon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittadvyyden arviointiin.
Tunnuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa
I&asna olevalla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista (%): Vuosikate jaettuna poistot *100
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1.6.2.Rahoituslaskelman tunnusluvut

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 4,4 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Rahavarat
olivat tilikauden lopussa 38 miljoonaa euroa. Kun summa siséaltaa lahjoitusrahastojen
ja muiden toimeksiantojen rahavaroja 207.817,80 euroa, seurakuntayhtyman
kaytettavissa olevat rahavarat 31.12.2022 olivat 37,8 miljoonaa euroa.

Investoinnit olivat yhteensa 2,1 miljoonaa euroa, josta suurimpana erana ol
Tikkurilan kirkon loppulasku yhteensa 1,2 miljoonaa euroa, sekd Myyrmaen kirkon
peruskorjaus 0,5 miljoonaa euroa ja hautausmaainvestoinnit yhteensa 0,5 miljoonaa
euroa. Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli 341,87 %, mika oli hieman
pienempi, kun edellisena vuonna (346,82 %, 2021). Koska investoinnit kyettiin
rahoittamaan tulorahoituksella niin lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarojen riittdvyys oli 365 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90
paivaa). Lainanhoitokate oli 6,88 %.

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 341,87 346,82
Rahavarat, milj. euroa 38,00 33,60
Rahavarojen riittavyys (pv) 365 286
Lainanhoitokate 6,88 1,46

Investointien tulorahoitus % (= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno).
Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka monta prosenttia investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttéomaisuusinvestointeja,
joista on vahennetty rakennusavustukset. Kayttéomaisuuden myyntituloja ei
vahenneta investointimenoista.

Rahavarojen riittavyys, paivaa (= 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut
tilikaudella). Luku osoittaa kuinka pitkaan keskimaarin kassavarat riittaisivat
toiminnan yllapitamiseen.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
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1.6.3. Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 153,5 miljoonaa euroa. Tase kasvoi noin kahdella
miljoonalla eurolla. Pysyvat vastaavat olivat 95,4 miljoonaa euroa ja ne pienenivat
edelliseen vuoteen verrattuna 2,6 miljoonalla eurolla. Vaihtuvat vastaavat (saamiset
ja sijoitukset) olivat 51,5 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 13,3
miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 4,5 miljoonalla eurolla. Rahavaroihin sisaltyy
lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja 207.817,80 euroa. Oma
padoma kasvoi 330.274,06 euroa, eli edellisen vuoden ylijdgdman verran.

Vantaan seurakuntayhtyman omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan
korkea. Seurakunnalla on ulkopuolista lainaa, jonka syysta suhteellinen
velkaantuneisuus on varsin korkea mutta rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt.

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Omavaraisuusaste (%) 84,30 81,73
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 249,48 173,18
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 51,79 63,07
Lainakanta (€/jasen) 118,35 160,00

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset
- Ainaishoitosopimusten paaomat) / (Koko paaoma - Toimeksiantojen paaomat -
Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroal/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) - (Vieras padoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot).

Lainakanta, euroal/jasen (= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+
Siirtovelat + Muut velat)] / Jasenmaara)
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1.7. Seurakuntakonserni

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat yhteisot.

Yhdistelty
konseritilinpdatokseen
Yhdistelty (kpl)

Tytdryhteisot

Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa

Vantaan seurakuntayhtyman tytaryhtiot ovat keskinaisia kiinteistdosakeyhtioita.
Yhtididen hallitukset koostuvat paaosin yhtyman kiinteistbosaston tyontekijoista,
seka osittain kirkollisvaaleissa valituista luottamushenkildista. Yhtididen toiminta
ja talouden valvonta tapahtuu seurakuntayhtyman kiinteistétoimen
viranhaltijoiden, sekd konsernin tilintarkastajien toimesta.

Kiinteistd Oy Bethanian vuoden 2022 tilikauden toiminta on muodostunut
asuntovuokraustoiminnasta. Tilikauden alussa asunnoista oli vuokrattuna 90 %
eli 55 asuntoa ja asuntohuoneistojen vuokrausaste vuoden paattyessa oli 99%
eli 60 asuntoa.

Kiinteistd Oy Koivukylan puistotien vuoden 2022 tilikauden toiminta on
muodostunut asuntovuokraustoiminnasta. Tilikauden alussa asunnoista oli
vuokrattuna 81 % eli 26 asuntoa ja asuntohuoneistojen vuokrausaste vuoden
paattyessa oli 87 %, eli 27 asuntoa.

Kiinteisté6 Oy Vantaan kuusitien vuoden 2022 tilikauden toiminta on muodostunut
asuntovuokraustoiminnasta. Tilikauden alussa asunnoista oli vuokrattuna 76 %
eli 19 asuntoa ja asuntohuoneistojen vuokrausaste vuoden paattyessa oli 96 %,
eli 24 asuntoa.

Tytaryhtidissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia liiketoiminnassa tai

toimialassa. Tilikauden paattymisen jalkeen kaikkien tytaryhtididen tilanne on
sailynyt vakaana, eika tilinpaatdspaivan jalkeisia olennaisia tapahtumia tiedossa.
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1.8. Olennaiset tapahtumat tilinpaatoksen laatimisen jalkeen

Helsingin hovioikeus ratkaisi helmikuussa 2021 Helsingin Lehtisaaressa
sijaitsevien seitseman asunto-osakeyhtion vaatimukset koskien
seurakuntayhtyman kanssa solmittujen maanvuokrasopimusten ehtojen
sovittelua. Ajalle 1.1.2020-31.12.2069 laadittujen vuokrasopimusten
mukainen vuokrataso jai voimaan. Yksi alueen asunto-osakeyhtidista,
Asunto Oy Hiidenkiukaan Salpa, on jattanyt Helsingin karajaoikeudelle
lokakuussa 2021 haastehakemuksen maanvuokrasopimuksen koskien
ehtojen kohtuullistamista. Asiaan liittyvdssa aiemmassa oikeudenkaynnissa
kyse oli vuoden 1965 maanvuokrasopimuksen sovittelusta ja siita oliko
seurakuntayhtymalla sopimuksen perusteella oikeus maaritella uudet
sopimusehdot sopimuskauden paattyessa. Nyt vireille saatettu kanne
koskee uuden voimassa olevan sopimuksen ehtoja ja niiden kohtuullisuutta.

Venajan hyokkays Ukrainaan, kiihtynyt inflaatio seka kohonneet
energiahinnat hidastavat Suomen talouskasvua, ja silla on myds vaikutusta
seurakuntayhtyman talouteen.

1.9. Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelya ja talouden tasapainottamista
koskeviksi toimenpiteiksi

Tuloslaskelman osoittama tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on
2.532.945,89 euroa.

. Poistoeron vahennysta on kirjattu 297.328,17 euroa.

° Investointivarauksen lisdysta on kirjattu 2.500.000,00 euroa Myyrméaen
kirkon peruskorjaukseen.

o Rahastojen muutos 0 euroa.

Tilikauden ylijadmaksi jaa 330.274,06 euroa, mika esitetaan siirrettvaksi
taseeseen tilikauden ylijaama -tilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

TA kuluva
Toimintatuotot (ulkoiset) 8 859 384,00
Toimintakulut (ulkoiset) -31 049 915,00
Toimintakate 1 -22 190 531,00
Toimintatuotot (sisdiset) 6433 131,00
Toimintakulut (sisaiset) -6 433 131,00
Toimintakate 2 -22 190 531,00
Poistot ja arvonalentumiset -4 931 765,00
Laskennalliset erit
Sisaiset korkokulut
Tyoalakate (ulkoiset ja sisédiset) -27 122 296,00

Vantaan seurakuntien strategia

TA muutokset
-5343 017,00

-5343 017,00

-5343 017,00

-5343 017,00

TA yhteensa
8 859 384,00

-36 392 932,00
-27 533 548,00

6433 131,00
-6 433 131,00

-27 533 548,00

-4 931 765,00

-32 465 313,00

Toteuma
11 229 855,81

-31214 851,96
-19 984 996,15

6 392 058,47
-6 392 058,47

-19 984 996,15

-4 766 874,41
-1735 351,35
-1735351,35

-26 487 221,91

Yli-Ali

-2 370 471,81
-5 178 080,04
-7 548 551,85

41 072,53
-41 072,53

-7 548 551,85

-164 890,59
1735 351,35
173535135

-5978 091,09

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden toiminta- ja taloussuunnittelua ohjaa

Kirkko Vantaalla -strategia 2028.

Vantaan seurakuntien strategian 2028 tehtavana on olla "Rohkeasti armon asialla”.

Strategiassa maariteltyna visiona on olla "Kirkko Vantaalla on vaikuttava uskon,

toivon ja rakkauden yhteisd elamassa ja kuolemassa. Kirkon jasenyyteen halutaan

sitoutua.” Strategiassa maariteltiin seitseman (7) vision toteuttamista ohjaavaa

yhteista strategista linjausta.

Yhteisessa strategiassa maaritellyt vision toteuttamista ohjaavat yhteiset linjaukset:

Teema/ Tavoite
A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA
JA KUTSUMME KRISTUKSEN
YHTEYTEEN (29)

Al. Vahvistamme monimuotoista

Tavoitteet

hengellista elamaa
A2. Olemme aktiivinen kuuntelija ja
keskustelija verkossa ja eri medioissa

A3. Tuotamme hengellista sisaltoa

verkkosivuille ja digikanaviin

B KASTAMME KAIKENIKAISIA JA
HUOLEHDIMME KASTEOPETUKSESTA
SEKA LISAAMME KASTEESEEN
LITTYVAA VIESTINTAA (35)

29

T-%
126,8
85,8
72,6
99,4
99,4
72,6
96,7
0,0
0,0
81,6



C KOHTAAMME IHMISIA
SAANNOLLISESTI ELAMAN ERI
VAIHEISSA (20)

D KAYTAMME KIELTA, JOTA IHMISET
YMMARTAVAT JA VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN IHMISTEN
OSALLISUUTTA (28)

E VASTAAMME HATAAN JA
PUOLUSTAMME IHMISTA SEKA
KEHITAMME ERILAISIA YHTEISIA
AUTTAMISEN TAPOJA (40)

B1. Tuemme kastepaatoksen
tekemista opetuksella ja viestinnalla
B2. Vahvistamme eri ikdisille
suunnattua kristillista kasvatusta ja
kutsumme ihmisia hengellisen kasvun
polulle koko eldaman aikana

B3. Kehitamme rippikoulutoimintaa

C1. Teemme tyota jasenlahtoisesti ja
olemme saannollisesti
vuorovaikutuksessa ihmisten kanssa
elaman eri vaiheissa

C2. Kannustamme tyontekijoita ja
vapaaehtoisia aktiiviseen ja laajasti
verkottuneeseen tyootteeseen

D1. Toimintaa suunnitellaan ja
toteutetaan yhdessa muunkielisten
kanssa

D2. Teemme yhteistyota
monikulttuurisissa verkostoissa
alueemme ihmisten turvallisuuden ja
hyvinvoinnin vahvistamiseksi

D3. Vantaan seurakuntien
tyontekijoilla on rohkeutta, kielitaitoa
ja monikulttuurista osaamista seka
tyoaikaa yli tydalarajojen
monikulttuurisuuden edistamiseksi

E1. Vahvistamme
auttamistoiminnassamme yhdessa
tekemisen kulttuuria, luottamusta ja
yhteisollisyytta

E2. Yllapiddmme toivoa ihmisten
elamdssa ja vahvistamme tukea ja
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F KANNAMME VASTUUTA
LUOMAKUNNASTA JA EDISTAMME
HIILINEUTRAALI KIRKKO 2030
TAVOITTEITA (21)

G ROHKAISEMME TAIVASTOIVOON JA
SIUNAAMME HAUTAAN ARVOKKAASTI
(27)

H RESURSSIT (45)
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apua sinne, missa vaikeudet
kasautuvat

E3. Asetumme heikoimman puolelle ja
voimistamme niiden dant3, joilla sita
yhteiskunnassa ei ole

E4. Edistamme yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa niin, etta kaikki ihmiset
ovat tervetulleita seurakunnan
yhteyteen

F1. Teemme ympadristdkasvatusta
kaikessa toiminnassamme

F2. Teemme toimia, jotka
mahdollistavat hiilineutraalisuuden
kirkon ymparistostrategian mukaisesti
vuoteen 2030 mennessa

G1. Yllapidamme toivoa eldamassa ja
kuolemassa

G2. Kannattelemme ihmisia kuoleman
ja surun keskella

G3. Siunaamme hautaan arvokkaasti

H1. Talous on tasapainossa

H2. Strategian
kehittdmistoimienpiteiden
edistaminen

H3. Seurakuntien toiminta ja
seurakuntalaisten palvelut turvataan
vahentamalld omassa kdytossa olevia
tiloja seka kiinteistokehittamalla
nykyiset 3 leirikeskusta

H4. Tavoitteena ovat tehokkaasti ja
joustavasti seurakuntien seka
seurakuntalaisten kdytossa olevat tilat
H5. Hyvinvoiva, osaava ja oikein
mitoitettu henkildstod



| RAKENTEET JA YHTEISTYO SEKA

TUKIPALVELUT JA YHTEISKUNNALLISET

VELVOITTEET (32)
I1. Parannamme yhteisia
toimintamalleja ja jarjestelmia
kuvaamalla toiminnan prosesseja ja
valitsemalla toimivat ja tehokkaat
ratkaisut
12. Vahvistamme pdakaupunkiseudun
seurakuntayhtymien yhteistyota
I3. Vahvistamme seurakunnan
lasndoloa sairaaloissa, oppilaitoksissa
ja muissa vastaavissa toimipaikoissa ja
tehtavissa
14. Tuotamme yhteiskunnan
madraamat tehtadvat ja seurakuntien
tarvitsemat yhteiset tukipalvelut
I5. Viestintd kasvattaa seurakuntien
tyon vaikuttavuutta ja nakyvyytta
erityisesti verkossa ja kohdennetusti
jasenille

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikoiden strategian toteutumista seurataan
seurantatydkalulla (LATO), johon on viety yksikkdkohtaiset tavoitteet ja mittarit
strategian toimeenpanosuunnitelman perusteella. Mittareiden tuloksista on laadittu
erillinen raportti, joka on tilinpaatdksen liitteena.

2.1.1. Seurakunnat
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Hakunilan seurakunnan vakiluku, henkiléston ja talouden tunnusluvut

Hakunilan seurakunta

Vakiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Seurakunnan vakiluku 13 741 13 256 13 587 12 761

Toimitilat m2 4 005 3178 3178 3178

Tilavuokrat €/ m2/kk 3,7 4,93 5,21 5,21

Toimitilat m2/jasen 0,29 0,24 0,23 0,25

Voimavarat

henkilotydévuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Papisto 5,5 54 5,3 4,6 5 5,3
Kirkkomuusikot 1,9 2.1 2,2 2,3 2 2,3
Diakoniatyontekijat 4.1 3,9 4 3,6 3 3.1
Nuorisoty6nohjaajat 4.6 3,6 3,5 3,1 4 1,9
Muut seurakuntatyontekijat 0,4 0,8 0,3 0,2 1 0,6
Lapsityontekijat 4,9 54 5,3 4.4 5 3,8
Vahtimestarit ja siivoojat 4 4.4 4.6 47 4 41
Toimistotyontekijat 2,3 2,5 1,8 1,7 2 2,2
Yhteensa 27,7 28,1 27 24,6 26 23,3
Papisto/1000 jasen 0,39 0,39 0,40 0,35 0,37 0,42
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,13 0,15 0,17 0,17 0,15 0,18
Diakoniatyontekijat/1000

jasen 0,29 0,28 0,30 0,27 0,22 0,24
Nuorisoty6nohjaajat/1000

jasen 0,32 0,26 0,26 0,23 0,29 0,15
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,03 0,06 0,02 0,02 0,07 0,05
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,34 0,39 0,40 0,33 0,37 0,30
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,28 0,32 0,35 0,35 0,29 0,32
Toimistotydntekijat/1000

jasen 0,16 0,18 0,14 0,13 0,15 0,17
Tyontekijaa/1000 jasen 1,94 2,04 2,04 1,86 1,91 1,83
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Toimintatuotot 97 056,74 250 283,11 196 335,00 166 606,85

Toimintakulut -1771948,47 -1886 354,01 -1881601,00 -1913 231,59

Toimintakate (nettokulut) -1674 891,73 -1636 070,90 -1685 266,00 -1 746 624,74

Edellisen vuoden saasto -824 312,00 -727 271,00 -832 250,00 -832 250,00

Nettokehys -1 686 176,00 -1632 725,00 -1620 974,00 -1 620 974,00

Poikkeama nettokehys 11 284,27 -3 345,90 -64 292,00 -125650,74

Toimintakate/jasen -121,89 -123,42 -124,04 -136,87

Nettokehys/jasen -122,71 -123,17 -119,30 -127,03
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Hakunilan seurakunta - Strategisten tavoitteiden totetuminen 2022

Hakunilan seurakunnassa vuodelta 2022 voidaan nostaa erityisesti kolme yhteista
tavoitetta, joiden paikalliset toimenpiteet ovat edistdneet merkittavasti yhteisen
strategian toteutumista: 1) Vahvistamme monimuotoista hengellistd elamaa seka
tuotamme hengellista sisaltéa verkkosivuille ja digikanaviin. 2) Vahvistamme
auttamistoiminnassamme yhdessa tekemisen kulttuuria seka luottamusta ja
yhteisdllisyytta. 3) Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa muunkielisten
kanssa.

Vuonna toteutimme suunnitelman mukaisesti 10 teemajumalanpalvelusta vuoden
aikana yhdessa seurakuntalaisten kanssa (esim. viikoittaiset iltakirkot nuorten
kanssa, muskari- ja perhekirkot, Afrikkalainen gospelmessu, Selkokielinen messu,
Kuusijarvikirkko, Maailmojen messu, Valoon pain -iltakirkko jne.) Kirkoissa oli paikan
paalla lasna keskimaarin 80—-250 henkilda/messu, striimausten kautta saman paivan
aikana 150-500 henkil6d/messu. Poikkeusolojen jalkeen seurakunnassa tehtiin
strateginen valinta, etta striimauksia seka verkkohartauksia jatkettiin ja niita julkaistiin
saanndllisesti: Luottamuksen rukoushetkea vietettiin verkossa joka viikko,
Musiikkihetkid 1-2 kertaa viikossa, Keskipaivan rukoushetkea Sipoonkorvesta kerran
kuukaudessa. Lisdksi Hakunilan messua vietettiin joka viikko sekd paikan paalla etta
strimauksen kautta verkossa. Yhteensa messuihin ja verkkohartauksiin osallistui
vuoden 2022 aikana yhteensa 34425 osallistujaa.

Maanantain yhteistéruokailusta ja siihen liittyvastd maanantaikirkosta on muodostunut
yksi seurakunnan viikkotoiminnan keskuksista. Annosjakoja jatkettiin vapaaehtoisten
voimin kevaalla koronan takia vield helmikuun loppuun saakka ja naissa jaoissa kavi
446 henkilda. Yhteisélounaat paastiin aloittamaan maaliskuun alusta lahtien. Vuoden
aikana lounaalla kavi 3330 henkildéa. Yhteis6lounaat ovat mahdollistaneet paikan,
joissa voi tavata muita ihmisia. Lisaksi yhteison avulla olemme voineet tuottaa
alueelle hyvaa sosiaalista padomaa. Maanantaikirkon vapaaehtoiset kanttorit
palkittiin Vantaan seurakuntayhtyman vuoden vapaaehtoisina.

Yhtena vuoden onnistumisena voidaan pitaa Toivo Cafe -yhteisdn rakentamista.
Ajatuksena oli kehittda paikka, mika olisi avoin kaikille ja mika voisi muodostaa
yhteison, jonne olisi helppo tulla tuntematta seurakunnan toimintaa. Alun perin Toivo
Cafe ajateltiin vain kesakahvilaksi kirkon sisapihalle. Kavijoita tuli enemman kuin
odotettiin: n. 70-90 hl6a/kerta. Palautteen (73 vastaajaa) pohjalta Toivo Cafen
toimintaa paatettiin jatkaa kirkon sisatiloissa syyskuun alusta lahtien. Puolen vuoden
aikana kavijoita yhteisdkahveilla oli 1422 henkil6a. Yhteisdllisen toimintakulttuurin
vahvistuminen nakyi myds kokoontumisrajoitusten poistuessa alueen tapahtumissa ja
verkostoissa, jossa seurakunta oli mukana. Tapahtumiin (Lansimaen ja Ita-Hakkilan
kylapaivat, Hakunila-paiva, Mahdollisuuksien tori Hakunilan urheilupuistossa,
Kartanon joulu seka perheiden puistotapahtumat Hakansbdlen kartanolla) osallistui
yhteensa yli 15 000 henkil6d. Uusia yhteistydmalleja kehitettin YMCA:n seka
Hakunilan lasten ja perheiden yhteisétalon kanssa.

Monikulttuurista yhteistydsta vahvistettiin seka Hakunilan kansainvalisen yhdistyksen
ettd alueen etnisten kristillisten seurakuntien kanssa, joissa jasenet ovat I&htdisin
mm. Eritreasta, Ghanasta, Nigeriasta ja Myanmarin Kareeni alueelta. Lisaksi
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yhteisty6ta tehtiin venajan ja ukrainankielisen seurakunnan seka
arabiankielisenseurakunnan kanssa. Televisioitu Maailmojen messu antoi hyvan
kuvan tasta yhteistydsta: messu toteutettiin yhteiséjen omilla kielilla ja siihen osallistui
pelkastdan Yle Areenan kautta saman paivan aikana yli 6000 henkilda.
Loppuvuodesta tehtiin sopimus Suomen Katolisen kirkon kanssa tilojen
vuokraamisesta ja yhteistydsta Lansimaen kirkolla.

Lisaksi erityismainintana on hyva nostaa viela kolme meille uutta toimenpidetta, jolla
olemme vastanneet tavoitteeseen: Kannattelemme ihmisia kuoleman ja surun
keskella. Syksylla aloitimme yhteydenotot hautausten jalkeen puolisonsa
menettaneille leskille, jotka kokivat puhelinsoiton kotiseurakunnasta tarkeana.
Perinteisen sururyhman rinnalle kokeilimme uudenlaista sururyhmaa Lohdutuksen
puutarhassa Laila Pullisen veistospuistossa. Kevaalla Ukrainan sota toi myds sodan
keskelta paenneita ihmisia Hakunilaan. Heita tuettiin ja autettiin mm.
seurakuntayhtyman tarjoamilla hatamajoitusasunnoilla, jotka laitettiin kuntoon
yhteistydssa muiden seurakuntien kanssa. Hakunilan seurakunnassa avattiin
Kotimaanavun nettisivuille kerays ukrainalaisten hyvaksi. Kerayksen tuotto (2354 e)
kaytettiin hatdapumajoituksen hankintoihin.

Kohtaamisten maarat (4993) jaivat tavoitteista. Kaikkia kohtaamisia ei tilastoitu, tdhan
pitda kiinnittda huomiota. Jasenmaaran seka kasteiden maaran vaheneminen ovat
strategisesti asioita, joiden muutokseen pitaisi 16ytaa uusia keinoja.

Yksi resursseihin liittyva strateginen tavoite on, etta talous on tasapainossa.
Hakunilan seurakunnassa on tehty pitkantahtaimen sopeuttamista niin, etta viimeisen
10 vuoden aikana on vahennetty mm. 14 tydntekijad. Joka vuosi ei pystyta
tyontekijoita vahentamaan ja toimintaa supistamaan: vuonna 2022 jouduttiin
kayttdmaan henkildéstokuluihin ja toimintaan enemman saastévaroja kuin oli
etukateen budjetoitu, n. 58 000 euroa.
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Hameenkylan seurakunnan vakiluku, henkiloston ja talouden tunnusluvut

Hameenkylan seurakunta

Vakiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Seurakunnan vakiluku 10 886 10 652 10 825 10 371

Toimitilat m2 2 843 2 843 2 843 2 843

Tilavuokrat €/ m2/kk 5,87 6,36 6,35 6,35

Toimitilat m2/jasen 0,26 0,27 0,26 0,27

Voimavarat

henkilétyovuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Papisto 5,5 5,6 5,5 3,6 4 4,4
Kirkkomuusikot 1,9 2 2 2 2 2
Diakoniatyontekijat 2,2 2 2 2 2 2,4
Nuorisotydnohjaajat 3,1 3 3 3.1 3 24
Muut seurakuntatydntekijat 0,2 1,5 2,3 1,8 1 1,8
Lapsityontekijat 5,2 5,1 57 6,4 6,8 4,6
Vahtimestarit ja siivoojat 3,5 4.1 3,2 3,8 3 3,5
Toimistotyontekijat 3,8 2,6 2,6 2,3 2 1,7
Yhteensa 254 25,9 26,3 25 23,8 22,8
Papisto/ 1000 jasen 0,49 0,51 0,52 0,34 0,37 0,42
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,17 0,18 0,19 0,19 0,18 0,19
Diakoniatyontekijat/1000

jasen 0,20 0,18 0,19 0,19 0,18 0,23
Nuorisotydnohjaajat/1000

jasen 0,28 0,28 0,28 0,29 0,28 0,23
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,02 0,14 0,22 0,17 0,09 0,17
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,47 0,47 0,54 0,60 0,63 0,44
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,31 0,38 0,30 0,36 0,28 0,34
Toimistotyontekijat/1000

jasen 0,34 0,24 0,24 0,22 0,18 0,16
Tyontekijaa/1000 jasen 2,27 2,38 2,47 2,35 2,20 2,20
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Toimintatuotot 190 460,37 706 699,52 732 144,00 625 085,14

Toimintakulut -1 706 490,14 -2 059 129,99 -2 126 394,00 -2 023 914,46

Toimintakate (nettokulut) -1 516 029,77 -1 352 430,47 -1 394 250,00 -1 398 829,32

Edellisen vuoden saasto -215545,00 -106 741,00 -140726,00 -140 726,00

Nettokehys -1 407 226,00 -1 380 415,00 -1 394 250,00 -1 394 250,00

Poikkeama nettokehys -108 804,77 27 983,53 0,00 -4 579,32

Toimintakate/jasen -139,26 -126,96 -128,80 -134,88

Nettokehys/jasen -129,27 -129,59 -128,80 -134,44
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Hameenkylan seurakunta — Strategisten tavoitteiden toteutuminen 2022

A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA KUTSUMME KRISTUKSEN
YHTEYTEEN

Vuoden onnistumisena Hameenkylan seurakunnassa oli kokoavan toiminnan
aloittaminen korona-ajan rajoitusten paatyttya maaliskuussa. Jumalanpalveluksissa ja
hartauksissa paikalla olleiden osallistujien maara oli vuoden aikana n.2/3 osaa
verrattuna koronaa edeltadvaan vuoteen 2019. Toisaalta esim. nuorisotydn kokoava
toiminta palautui vuoden 2022 aikana koronaa edeltavalle tasolle. Striimausten avulla
tavoitettiin jumalanpalveluksissa liki 30 000 ihmista (ka. 200 ihmista/tilaisuus).
Nuorisotyon kouluihin tekemat kirkkouutiset tavoittivat 3 520 ihmista (tilastoidaan
hartauksiksi) ja Instagram-hartaudet 5 546. Vuoden aikana painiskelimme kuitenkin
tyontekijaresurssin riittavyyden kanssa. Normaalin kokoavan tyon lisaksi jatkunut
verkkotyd ja tydntekijdiden poissaolot nostivat tydn kuormittavuuden ajoittain
kohtuuttomalle tasolle.

B KASTAMME KAIKENIKAISIA JA HUOLEHDIMME KASTEOPETUKSESTA SEKA
LISAAMME KASTEESEEN LITTYVAA VIESTINTAA

Hameenkylan kirkon lastenalue siunattiin kayttdon 27.11. ensimmaisen
adventtisunnuntain messussa. Valmistunut alue syntyi viiden seurakuntalaisen
toteuttamana vapaaehtoistydna. Tyéta johti Tekstiilitaiteilija Annukka Mikkola.
Lastenalueen kokonaisuuteen kuuluu varikkaiden verhoiltujen kalusteiden lisaksi
vanhasta pulpetista tehty alttari kirjoliinoineen ja lasten kokoon tehty kirkollisten
vaatteiden kokonaisuus (stola, alba ja messukasukka). Vaatteisiin ja alttaripulpettiin
on kirjottu pienten lasten piirtamia enkeleita. Vaatteet tuovat mahdollisuuden
elamyksellisen jumalanpalveluskasvatukseen, jossa lapset voivat avustaa
ehtoollisella pukeutuneena omiin kirkollisiin vaatteisiin. Alueen kalusteet ovat
kierratyskalusteita.

C KOHTAAMME IHMISIA SAANNOLLISESTI ELAMAN ERI VAIHEISSA

D KAYTAMME KIELTA, JOTA IHMISET YMMARTAVAT JA VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN IHMISTEN OSALLISUUTTA

Ongelmana seurakunnan viestinnassa ja tiedottamisessa on edelleen
toimintapainotteisuus. Haasteena seurakunnan viestinnassa on se, miten
sisaltdviestintaa voisi lisata ja samalla viestid vakuuttavammin strategian ytimessa
olevasta. Kuluvan vuoden aikana uutisoimme ja viestimme ensisijaisesti
tapahtumista, emmeka sisallosta.

E VASTAAMME HATAAN JA PUOLUSTAMME IHMISTA SEKA KEHITAMME
ERILAISIA YHTEISIA AUTTAMISEN TAPOJA

Koronajan paattymisen jalkeen osa seurakuntalaisista ei ole palannut kokoavaan
toimintaan (arviolta n. 30 %) ja heidan tavoittaminen oli haasteellista. Emme ole
pystyneet muodostamaan kokonaiskuvaa poikkeusajan synnyttamasta avuntarpeesta
ja keinoista, joilla siihen pystyisi vastaamaan. Toisaalta uudelleen elpynyt Yhteisen
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pdydan ruokailu (n. 150 ruokailijaa/vko) on osaltaan toiminut turvaverkkona, jossa
erilaista apua tarvitsevia ihmisia on kyetty kohtaamaan ja auttamaan. Samoin vuoden
aikana toteutettu Naapuriapuhanke aktivoi onnistuneesti seurakuntalaisia
ilahduttamaan ja auttamaan omia naapureitaan.

G ROHKAISEMME TAIVASTOIVOON JA SIUNAAMME HAUTAAN ARVOKKAASTI

Kirkon hautausmaan laajennus valmistui ja kayttddnottoa juhlistettiin 28.8.
hautausmaalla pidetylla jumalanpalveluksella, johon osallistui paikan paalla ja verkon
valityksella yli 1000 ihmista. Juhlan yhteydessa maisema-arkkitehti Gretel Hemgard
kertoi laajennuksesta ja sen suunnittelusta. Pidimme kesalla hautausmaalla myds
pihaseurat ja tarjosimme lamminta juomaa pyhainpaivana hautausmaalla vierailleille
(150 kupillista). Seurakuntien yhdessa jarjestama vuosittainen kuolleiden lasten
muistopaivan vietto aloitettiin onnistuneesti Hameenkylan kirkolla. Ennen juhlaa
kirkon hautausmaan sisaankaynnin laheisyyteen suunniteltiin kuolleiden lasten
muistolehto, joka koostuu viidesta kirsikkapuusta (istutettu) ja muistolaatasta
(asennetaan kevaalla 2023).
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Korson seurakunnan vakiluku, henkiléston ja talouden tunnusluvut

Korson seurakunta

Vakiluku, henkilosto ja talous

Vikiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Seurakunnan vakiluku 16 543 16 143 16 449 15 540

Toimitilat m2 3322 4 064 4 064 4 064

Tilavuokrat €/m2/kk 6,15 5,56 5,98 5,98

Toimitilat m2/jasen 0,20 0,25 0,25 0,26

Voimavarat

henkil6tyovuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Papisto 6,4 5,9 7,2 7,4 6 6,2
Kirkkomuusikot 2 2 2 1,9 2 2
Diakoniatyontekijat 2,9 2,9 2,8 2,8 3 2,8
Nuorisotydnohjaajat 3,2 3,9 3,5 4.1 3 3,6
Muut seurakuntatyontekijat 3,3 3,3 1,1 1 2,6 1,1
Lapsityontekijat 8,9 8,1 6,1 6 7 6,8
Vahtimestarit ja siivoojat 4,5 2,2 4,2 3,2 4 3,5
Toimistotyontekijat 3,1 3,1 3 2,3 2 2,2
Yhteensa 34,3 31,4 29,9 28,7 29,6 28,2
Papisto/ 1000 jasen 0,37 0,36 0,45 0,46 0,36 0,40
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,13
Diakoniatydntekijat/1000

jasen 0,17 0,18 0,17 0,17 0,18 0,18
Nuorisotydnohjaajat/1000

jasen 0,19 0,24 0,22 0,25 0,18 0,23
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,19 0,20 0,07 0,06 0,16 0,07
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,52 0,49 0,38 0,37 0,43 0,44
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,26 0,13 0,26 0,20 0,24 0,23
Toimistotyontekijat/1000

jasen 0,18 0,19 0,19 0,14 0,12 0,14
Tyontekijaa/1000 jasen 2,01 1,90 1,85 1,78 1,80 1,81
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Toimintatuotot 106 812,32 508 173,03 476 243,00 457 978,05

Toimintakulut -1 987 962,60 -2 372 067,91 -2 420 258,00 -2 391 973,77

Toimintakate (nettokulut) -1 881 150,28 -1 863 894,88 -1944 015,00 -1 933 995,72

Edellisen vuoden saasto -430 339,00 -423 974,00 -465490,00 -465 490,00

Nettokehys -1 927 396,00 -1 852 800,00 -1843 443,00 -1843 443,00

Poikkeama nettokehys 46 245,72 -11 094,88 -100 572,00 -90 552,72

Toimintakate/jasen -113,71 -115,46 -118,18 -124,45

Nettokehys/jasen -116,51 -114,77 -112,07 -118,63
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Korson seurakunta — Strategisten tavoitteiden toteutuminen 2022

A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA KUTSUMME KRISTUKSEN
YHTEYTEEN

Onnistumisia:

Korson seurakunnan tydkautta 2022 rytmitti kirkko 60 v. -juhlavuosi. Tydalat
suunnittelivat joka kuukaudelle perustoiminnan lisaksi yhden juhlavuoden
tapahtuman, mika osallisti koko seurakunnan tydyhteisoa, laajaa vapaaehtoisten
joukkoa ja seurakuntalaisia pitkin vuotta. Kirkon juhlavuoden ohella vietettiin myos
diakonian 150 v. juhlaa ja sen paatapahtuma syyskuussa kerasi runsaasti
seurakuntavakea yhteen. Juhlavuoden onnistumisiin lukeutuu jumalanpalvelus- ja
hartauselaman virkistyminen. Koululais- ja paivahoidon kirkkohetket kerasivat
kattavasti alueen lapsia ja nuoria kokoon. On ilahduttavaa nahda, ettd kulkutautiajan
rajoitukset eivat ole katkaisseet perinnettd. Myo6s yleinen jumalanpalveluselama elpyi
kiitettavasti: kavijatavoitteet ylitettiin reilusti osallistujamaaran ollessa vuoden lopussa
17 223 (114 % toteuma 15 000 tavoitteeseen nahden ja lisdysta yli puolenkymmenta
tuhatta kavijaa v. 2021 nahden). Juhlavuoden paatapahtuma 1. adventtina kerasi
messuun jopa 300 sanankuulijaa ja yhteis6ja seka yhteistydkumppaneita oli
edustettuna laajalti. Myds Vantaan kaupunginjohtaja toi tervehdyksensa juhlaan.
Katuldhetyksen hartaudet ja messut kerasivat viikkotoiminnan puitteissa mukavasti
seurakuntalaisia sanankuuloon.

Kehittamiskohde: Monimuotoinen hengellinen elama saisi edelleen vahvistua ja
erityisesti Korso-messun tavoittavuuteen olisi hyva edelleen satsata, jotta

messut kutsuisivat laajemmin esim. millenniaalikohderyhmaa spiritualiteettia
huoltamaan.

C KOHTAAMME IHMISIA SAANNOLLISESTI ELAMAN ERI VAIHEISSA

Onnistumisia:

Kirkon 60 v. juhlavuoden ja diakonian 150 v. juhlavuoden tapahtumien onnistuivat
kutsumaan kokoon seurakuntalaisia ja yhteisty6tahoja yli odotusten. Voidaan sanoa,
ettad seurakuntalaiskontaktien ja tavoitteen lahes tuplaantuessa Korson seurakunta ja
sen tyOyhteiso ja vapaaehtoiset ovat suoriutuneet perustydstaan ensiluokkaisesti.
Koko vuosi on tydskennelty ahkerasti ja paamaaratietoisesti yndessa sovittujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Ammatillisessa vuorovaikutustilanteessa kohdattujen
henkildiden maara oli 6352 (tavoite 3269). Juhlavuoden nostattama yhteinen innostus
nakyi ja tuntui myds vuoden aikana teetettyjen tydyhteisdkyselyiden tuloksissa
(Pulssi-kysely) ja yhdessa todettiin, ettd yhteinen tyonaky on selkeasti

vahvistunut. Vuoden aikana erityisesti diakonian juhlavuoden tapahtumat onnistuneet
seka kasvatuksen tempaukset kuten kylien ja koulujen valinen katusahlyturnaus
kerasivat ihmisia kokoon eri puolilta seurakunnan aluetta ja nousseet nakyville.
Toimintaa pyrittiin ulottamaan laajemmin seurakunnan alueelle jarjestamalla
yhteistyotahojen kanssa mm. Nikinmaen kylailtaa ja Mikkola-paivaa. Uuden
viestinnasta vastaavan papin myo6ta saavutettiin myos uudenlaista nakyvyytta
arkityOssa.
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D KAYTAMME KIELTA, JOTA IHMISET YMMARTAVAT JA VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN IHMISTEN OSALLISUUTTA

Kehittamiskohde:

Korson seurakunnan alueella edistettiin seurakuntayhtyman hankkeen puitteissa
vieraskielisten ihmisten kohtaamisen edellytyksia v. 2021-2022. Hankkeen puitteissa
luotiin toimintamalleja erityisesti venajankielisten tavoittamiseksi. Maailmantilanteesta
johtuen suunniteltuja tilaisuuksia ei pystytty jarjestamaan. Muutenkin Korson
seurakunta toivoisi Vantaan seurakuntayhtymalta vahvempaa yhteista panosta eri
kulttuuritaustaisten ihmisten osallisuuden vahvistamiseen. Nykyisella
tyontekijajoukolla on vain rajalliset mahdollisuudet tdman tavoitteen edistamiseen.
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Rekolan seurakunnan vakiluku, henkildstdn ja talouden tunnusluvut

Rekolan seurakunta

Vakiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Seurakunnan vakiluku 12129 11 836 11 961 11630

Toimitilat m2 2 587 2 587 2 587 2 587

Tilavuokrat €/ m2/kk 4,74 5,69 6,54 6,54

Toimitilat m2/jasen 0,21 0,22 0,22 0,22

Voimavarat TA
henkilotyovuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 2022 TP 2022
Papisto 55 53 51 4,7 4.4 4,7
Kirkkomuusikot 2,3 2 1,8 1,9 2,0 2
Diakoniatyontekijat 3,8 3,1 2,3 2,1 2,3 21
Nuorisotyénohjaajat 3 3,3 3 2,8 3,3 2,8
Muut seurakuntatyontekijat 0,3 0,2 0,4 0,3 1,8 0,3
Lapsitydntekijat 6,9 57 58 5,9 6,0 6,1
Vahtimestarit ja siivoojat 3,9 4 2,8 2,5 3,2 2,3
Toimistotydntekijat 2,5 29 2,7 2,2 2,0 1,9
Yhteensa 28,2 26,5 23,9 22,4 25,0 22,2
Papisto/ 1000 jasen 0,44 0,44 0,42 0,407 0,37 0,40
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,18 0,16 0,15 0,167 0,17 0,17
Diakoniatydntekijat/1000 jase 0,30 0,26 0,19 0,187 0,19 0,18
Nuorisotyonohjaajat/1000 jas 0,24 0,27 0,25 024”7 0,28 0,24
Muut seurakuntatyontekijat/1( 0,02 0,02 0,03 0,03 r 0,15 0,03
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,55 0,47 0,48 0,50 0,50 0,52
Vahtimestarit ja siivoojat/100 0,31 0,33 0,23 021”7 0,27 0,20
Toimistotyontekijat/1000 jase 0,20 0,24 0,22 0,197 0,17 0,16
TyOntekijaa/1000 jasen 2,26 2,18 1,97 1,897 2,09 1,91
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Toimintatuotot 59 585,12 233 830,62 211 521,00 210 577,63

Toimintakulut -1 547 374,89 -1671927,24 -1738 290,00 -1 730 538,90

Toimintakate (nettokulut) -1 487 789,77 -1438 096,62 -1526 769,00 -1 519 961,27

Edellisen vuoden saasto -270 190,00  -256 128,00 -284 850,00 -284 850,00

Nettokehys -1 485 067,00 -1455480,00 -1451016,00 -1 451 016,00

Poikkeama nettokehys -2722,77 17 383,38 -75 753,00 -68 945,27
Toimintakate/jasen -122,66 -121,50 -127,65 -130,69

Nettokehys/jasen -122,44 -122,97 -121,31 -124,76
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Rekolan seurakunta — Strategisten tavoitteiden toteutuminen 2022
Onnistumiset

A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA KUTSUMME KRISTUKSEN
YHTEYTEEN

Rekolan seurakunta on tehnyt paljon viestintaa erityisesti sosiaalisessa mediassa.
Facebookin kautta tavoitettiin 55369 ihmista ja nousua siina edellisvuoteen oli 5,6 %.
Instagramissa tavoitettiin 8711 ihmista, ja nousua siina oli edellisvuoteen 12,9 %.
Vuoden lopulla seurakunnalle tehtiin myds ulkoisen viestinnan kasikirja, joka tahtaa
viestinnan sanoman entistakin parempaan kohdentamiseen ja kirkastamiseen.
Jumalanpalvelusten kavijdmaara nousivat myds kohti koronaa edeltdvaa aikaa,
erityisesti hartaus- ja rukoushetkien maara nousi merkittavasti edellisvuoteen
verrattuna (383 %).

C KOHTAAMME IHMISIA SAANNOLLISESTI ELAMAN ERI VAIHEISSA

Kohtaamisten maara on seurakunnassa ollut merkittavasti tavoitetta suurempi. Nain
on seka koko jasenistdssa, ettad eri ikaluokissa. Esim. kohdattujen nuorten aikuisten
maara oli 207,5 % (yht. 860) ja tydikaisten maara 167,3 % (yht. 2068). Tama
varmasti on osaltaan johtunut myds Korona-ajan loppumisesta ja perustoiminnan
elpymisesta sen myota. Se kertoo kuitenkin myds hyvasta perustydsta, jota
Rekolassa tehdaan ja siita etta elpyminen on alkanut.

E VASTAAMME HATAAN JA PUOLUSTAMME IHMISTA SEKA KEHITAMME
ERILAISIA YHTEISIA AUTTAMISEN
TAPOJA

Diakoniatydssa sama kohtaamisten maara oli reilusti tavoitetta suurempi.
Kohdattujen ihmisten maara sote-yksikdissa ja muissa kumppanien tiloissa oli 262,3
% (yht. 2678) ja diakoniatydssa 214,5 % (yht. 3570). Kaytanndssa tama on nakynyt
mm. niin, ettd yhteisoruokailujen kavijakunta on merkittavasti kasvanut. Se on siis
ollut toimintaa, joka on ollut oikein suunnattua, merkityksellista ja siihen on ollut
selkea tilaus.

Kehittamiskohteet

D KAYTAMME KIELTA, JOTA IHMISET YMMARTAVAT JA VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN
IHMISTEN OSALLISUUTTA

Vantaan vaest6 on kasvanut vuonna 2022 Iahestulkoon yksin maahanmuuton kautta.
Tama on asia, johon seurakunnat eivat ole riittavasti valmistautuneet.
Maahanmuuttajataustaisessa vaestdossa on myos merkittavia mahdollisuuksia niin
seurakunnille kuin evankeliumillekin, joita ei riittdvasti hyddynneta. Rekolan
seurakunnassa ollaan tehty kylla hyvaa yhteisty6ta alueen toimijoiden kanssa, mutta
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tosiasia on, ettei monikulttuurisuus seurakunnan toiminnassa kovin vahvasti nay.
Suunnitteilla ei ole mydskaan vuodelle 2023 kovin merkittavia toimenpiteita talle
painopisteelle. Siihen tarvitaan muutos ja vuoden 2023 aikana asiaan tullaan
tarttumaan.

H5 - HENKILOSTO

Rekolan seurakunta eli vuonna 2022 monenlaisten muutosten alla. Henkildkunnassa
oli pitkin vuotta vaihtuvuutta, kaytiin kirkkoherranvaalit seka luottamushenkilévaalit ja
koronan tuomista erityiskaytanteista hiljalleen palattiin normaaliin jarjestykseen
toiminnassa. Kaikki nama tekijat vaikuttivat yhdessa siihen, etta toimintaa oli
normaalitilannetta haastavampaa suunnitella ja toteuttaa. Seurakunnassa pitkaan
jatkunut erdanlainen valitila on myoés tuonut esiin tarpeen tarkastella organisaatiota ja
resurssien kohdistamista niin, etta ne vastaavat taman hetken ja tulevaisuudenkin
haasteisiin.
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Tikkurilan seurakunnan vakiluku, henkiloston ja talouden tunnusluvut

Tikkurilan seurakunta

Vakiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Seurakunnan vakiluku 38 258 37 849 38 233 37 267

Toimitilat m2 4 250 3 398 3495 3495

Tilavuokrat €/m2/kk 7,06 8,78 8,92 8,92

Toimitilat m2/jasen 0,11 0,09 0,09 0,09

Voimavarat TA
henkilotyovuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 2022TP 2022
Papisto 14,3 14,4 13,1 12,9 13,0 12,9
Kirkkomuusikot 3,9 4.1 4,5 4,5 3,0 4,2
Diakoniatyontekijat 72 6,3 7,5 5,8 6,0 5,5
Nuorisotydnohjaajat 7 6,6 6,6 6,8 7,0 6,5
Muut seurakuntatyontekijat 2,8 1,4 2,9 2,6 6,5 3,6
Lapsityontekijat 12,5 11,9 11,6 11,9 12,0 11,8
Vahtimestarit ja siivoojat 10,2 9,3 7,8 7,5 6,7 4,9
Toimistotyontekijat 5,1 6,5 55 55 3,0 51
Yhteensa 63 60,5 59,5 57,5 57,2 54,5
Papisto/ 1000 jasen 0,37 0,38 0,34 0,347 0,34 0,35
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,10 0,11 0,12 0,12 0,08 0,11
Diakoniatyontekijat/1000 jase 0,19 0,16 0,20 0,157 0,16 0,15
Nuorisotydnohjaajat/1000 jas 0,18 0,17 0,17 0,187 0,18 0,17
Muut seurakuntatyontekijat/1( 0,07 0,04 0,08 0,077 0,17 0,10
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,32 0,31 0,30 0,317 0,31 0,32
Vahtimestarit ja siivoojat/100 0,26 0,24 0,20 0,20' 0,18 0,13
Toimistotyontekijat/1000 jase 0,13 0,17 0,14 0,15 0,08 0,14
Tyontekijad/1000 jasen 1,63 1,58 1,56 1,527 1,50 1,46
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Toimintatuotot 214 877,93 930831,90 896 043,00 917 089,78

Toimintakulut -3 828 491,47 -4 494 687,81 -4 807 561,00 -4 596 586,73

Toimintakate (nettokulut) -3613 613,54 -3 563 855,91 -3 911 518,00 -3 679 496,95

Edellisen vuoden saasto -1 099 553,00 -1 029 435,00 -1 391 145,00 -1 391 145,00

Nettokehys -3 773 496,00 -3 695 566,00 -3 699 965,00 -3 699 965,00

Poikkeama nettokehys -1569882,46  131710,09 -211 553,00 20 468,05
Toimintakate/jasen 95,47 -94,16 -102,31 -98,73
Nettokehys/jasen 99,70 -97,64 -96,77 -99,28
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Tikkurilan seurakunta — Strategisten tavoitteiden toteutuminen 2022

A PUHUMME ROHKEASTI JUMALASTA JA KUTSUMME KRISTUKSEN
YHTEYTEEN

Onnistumiset

o Tikkurilan seurakunnassa toteutettiin kuutta eri profiilia edustavaa saanndéllita
messua. Messuin on osallistunut ihmisia kaikista ikdryhmista. Kaikissa ndissa
ovat kavijamaarat nousseet ja saavuttaneet hyvan tason. Naiden lisaksi on
pidetty erityismessuja mm. kirkkovuoteen tai musiikkilajiin liittyen. Tikkurilan
kirkon paajumalanpalvelukset on striimattu viikoittain ja striimauksista ovat
vastanneet paaosin vapaaehtoiset.

e Uuden kirkon aulapalvelussa ja muissa kohtaamisissa on aktiivisesti
kerrottu jp-elamasta ja muista tapahtumista. Yhteisten tapahtumien
ohjelmissa on ollut kristinuskosta nousevia aiheita.

e Vapaaehtoisten vetamat piirit (+ kaksi tydntekijoiden vetamaa), niiden
raamatuntutkistelu ja rukouselama ovat kdynnistyneet voimalla koronan
jalkeen helmikuusta I&htien. Nuorten aikuisten raamattupiiri on vakiinnuttanut
paikkansa.

Kehitettavaa

e Voisimme rohkeammin puhua Jumalasta ja kirkon ydinsanomasta, myos
sosiaalisessa mediassa.

B KASTAMME KAIKENIKAISIA JA HUOLEHDIMME KASTEOPETUKSESTA SEKA
LISAAMME KASTEESEEN LIITTYVAA VIESTINTAA

Onnistumiset

e Seurakunnan kasteviestintad. Kastetta pidettiin tavoitteen mukaisesti
saannollisesti esilla perheiden viikkotoiminnassa ja palvelukokonaisuuden
viestinnassa. Tikkurilan seurakunnassa kastetuille vauvoille ja heidan
perheilleen lahetettiin kutsu Vauvakirkkoon seka kevat- etta syyskaudella.
Kahdessa Vauvakirkossa kavi yhteensa 296 kavijaa.

e Sahkoinen kastevaraus on palvellut hyvin omaehtoista ilmoittautumista.
Puhelinpalvelun kautta on annettu perheille yksildllista kasteaika ja —tilavaraus
palvelua. Rippikoululaisten kastepaiva oli suosittu ja toimiva formaatti.

Kehitettavaa

o Kastepaatosta tukevaan maarallisen ja laadullisen viestinnan lisdaminen.
Kastekahvipaikkojen lisdaminen.

C KOHTAAMME IHMISIA SAANNOLLISESTI ELAMAN ERI VAIHEISSA

Onnistumiset:

e Tikkurilan seurakunta on ollut Iasna monipuolisen toiminnan kautta
tuhansien ihmisten eldmankaaren arjessa, juhlassa ja kriiseissa lapsista
ikaihmisiin.
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Kehitettavaa:

e Kohtaamisen katvealueita (kohtaamistapoja vahan tai ei lainkaan) ovat
kotihoitovaiheen ohittaneet lapsiperheet, 11-14 vuotiaat seka 50-65
vuotiaat.

D KAYTAMME KIELTA, JOTA IHMISET YMMARTAVAT JA VAHVISTAMME ERI
KULTTUURITAUSTAISTEN IHMISTEN OSALLISUUTTA

Onnistumiset:

e Seurakunta on ollut monelle eri kulttuuritaustaisille hyva paikka kokoontua
erityisesti lasten ja perheiden, varhaisnuorten ja nuorten toiminnassa.
Tapahtuma- ja musiikkituotannossa esim. laulutilaisuus The Greatest Christmas
Carols kokosi 130 osallistujaa.

e Seurakunnan englanninkielista viestintaa on lisatty mm. lapsiperheille
(kausiesite ja somejulkaisut).

Kehitettdvaa:

e Monikulttuurisuustyon laaja-alainen kehittaminen.

E VASTAAMME HATAAN JA PUOLUSTAMME IHMISTA SEKA KEHITAMME
ERILAISIA YHTEISIA AUTTAMISEN TAPOJA

Onnistumiset:

¢ Yhteis6lounailla on ollut v. 2022 yhteensa 2212 ruokailijaa. Toteutus on
tapahtunut paaosin vapaaehtoisvoimin. Uuden Tikkurilan kirkon aulapalvelu
on toiminut onnistuneena linkkina diakonia- asiakkaiden ja avun valilla (mm.
asiakkaiden ohjaus tyontekijalle, avustushakemusten vastaanottaminen ja
saatujen avustusten nouto).

e Kauneimpien joululaulujen osallistujamaara ovat nousseet koronavuosien jalkeen
(4867 hloa).

e Walk in —terapia kaynnistaminen Tikkurilan kirkolla marraskuussa 2022.

¢ Yhteisten tapahtumien tuotoilla on auttamiskohde. Seurakunnassa
toteutettiin useita hyvantekemisen kampanijoita (YV, Ukraina, l1ahetystyd,
kummilapsi).

Kehitettavaa:

¢ Auttamismahdollisuuksien lisddminen, seurakuntalaislahtoisen toimijuuden
edelleen kehittaminen seka heikommassa asemassa olevien osallisuuden
ja avun kanavoimisen vahvistaminen tapahtumissa.

F KANNAMME VASTUUTA LUOMAKUNNASTA JA EDISTAMME HIILINEUTRAALI
KIRKKO 2030 TAVOITTEITA

Onnistumiset:

¢ Yhteisen Péydan havikkiruokaa yhteis6lounailla viikoittain. Jatteiden lajittelu
lounaan jalkeen.
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Ymparistokasvatus on osa kaikkea lasten ja perheiden viikkotoimintaamme.
Kerhoissa hyddynnetaan paljon kierratysmateriaaleja ja pidetaan eri tavoin
esilla luonnon ja luomakunnan teemoja. Uutena toimintana
katsomuskasvatusyhteistydssa paivakodeille jarjestettiin Nooan arkin
leikkihetkia Tikkurilan kirkolla. lltapaivakerhoissa aloitettiin yhteistyd Vantaan
luontokoulun kanssa.

Toimitilojen etalukitus-jarjestelmaa on kaytetty onnistuneesti ja sivupisteille
tapahtuvaa ajoa on pystytty keskittdmaan.

Tarjoamiset kasvispainotteisia, kdytdmme my®os reilun kaupan luomutuotteita.
Metsakirkko toteutettiin Kylmaojan korvessa ja Pyhan Laurin kirkossa

tavanomainen Luomakunnan sunnuntai. Muutama linturetki toteutettiin.
Lintujen talviruokinta.

Kehitettavaa:

Seurakunnan eri toimipisteissa jatteiden lajittelumahdollisuuden parantaminen.

Toimintatapoja ihmisten ymparistdahdistuksen kanavoimiseksi rakentaviksi
teoiksi.

G ROHKAISEMME TAIVASTOIVOON JA SIUNAAMME HAUTAAN ARVOKKAASTI

Onnistumiset:

Papit, suntiot ja kanttorit ovat kohdanneet hautajaisissa ammattitaitoisesti

useita tuhansia surevia. Sururyhmia pidettiin vuoden aikana nelja

kappaletta. Diakoniatydntekijat kayvat jatkuvasti keskusteluja surevien ja
erilaisissa elamankriiseissa olevien kanssa.

Vantaan seurakuntien yhteinen Kuolleiden lasten muistopaiva jarjestettiin syksylla
ensimmaista kertaa.

Seurakunnan siunauskappeleille ja Honkanummelle valmistettiin pienille
hautajaisvieraille Lohtupussit

Kappeleilla on toimittu aktiivisesti uuden vainajalogistiikan
testauksessa ja kayttdonotossa. Siunaustilaisuudet on hoidettu
asiakkaita kuunnellen ja tukien.

Kehitettavaa:

Uudenlaisia toimintatapoja kuoleman kasittelyyn. Pyhainpaivan
tapahtuman kehittdminen sielunhoidollisempaan suuntaan.
Siunauksien huomiointi isojen tapahtumien aikana.
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Vanda svenska forsamlings vakiluku, henkiloston ja talouden tunnusluvut

Vanda svenska forsamling

Vakiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Seurakunnan vakiluku 4 232 4 152 4 206 4 037

Toimitilat m2 1120 1 026 765 765

Tilavuokrat €/m2/kk 5,71 6,59 5,45 5,45

Toimitilat m2/jasen 0,26 0,25 0,18 0,19

Voimavarat TA TP
henkilétyovuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 2022 2022
Papisto 2,5 2,9 3,2 2 3 29
Kirkkomuusikot 1,1 1,1 1.1 1.1 1 2
Diakoniatyontekijat 2 2 2 2 2 2
Nuorisotydnohjaajat 1 1 1 1 1

Muut seurakuntatydntekijat 0,1 0,1 0,5 0,2 0
Lapsityontekijat 1,6 1,4 0,7 0,3 1
Vahtimestarit ja siivoojat 0,8 0,8 0,9 1 0,8 0,8
Toimistotyontekijat 1,7 1,6 1,5 1,5 1,6 0,7
Yhteensa 10,8 10,9 10,9 9,1 10,4 8,4
Papisto/1000 jasen 0,59 0,69 0,76 0,48 0,71 0,72
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,26 0,26 0,26 0,26 0,24 0,50
Diakoniatydntekijat/1000

jasen 0,47 0,47 0,47 0,48 0,48 0,50
Nuorisotydnohjaajat/1000

jasen 0,23 0,24 0,24 0,24 0,24 0,00
Muut

seurakuntatyodntekijat/1000

jasen 0,02 0,02 0,12 0,05 0,00 0,00
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,38 0,33 0,17 0,07 0,24 0,00
Vahtimestarit ja

siivoojat/1000 jasen 0,19 0,19 0,21 0,24 0,19 0,20
Toimistotyontekijat/1000

jasen 0,40 0,38 0,35 0,36 0,38 0,17
Tyontekijaa/1000 jasen 2,54 2,58 2,58 2,19 2,47 2,08
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Toimintatuotot 30 985,11 104 653,59 93 365,00 91 197,34

Toimintakulut -815 060,53 -776 626,39 -843 547,00 -826 668,03

Toimintakate (nettokulut) -784 075,42 -671 972,80 -750 182,00 -735 470,69

Edellisen vuoden saasto -113 902,00 -50 686,00 -153 879,00 -153 879,00

Nettokehys -754 359,00 -741 166,00 -750 182,00 -750 182,00

Poikkeama nettokehys -29 716,42 69 193,20 0,00 14 711,31
Toimintakate/jasen -185,27 -161,84 -178,36 -182,18
Nettokehys/jasen -178,25 -178,51 -178,36 -185,83
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Vanda svenska forsamling — Forverkligandet av de strategiska malen ar 2022 / Strategisten
tavoitteiden toteutuminen 2022

A. Vi talar frimodigt om Gud och kallar manniskor till gemenskap med Kristus.

¢ Vanda svenska férsamlings anstallda arbetar standigt for att evangeliet forkunnas och
karleken till nastan férvandlas fran ord till handling.

o Evangeliets rost hors tydligast i samband med gudstjanster och andakter samt i den
kristna fostran. Karleken till ndstan genomsyrar all verksamhet i férsamlingen. Alla ar
valkomna som de ar och alla som vill vara med hjalps att hitta sin egen plats i
férsamlingen.

e Vanda svenska forsamling har ocksa lagtroskelsverksamhet, sarskilt bland barn,
unga och familjer, for att locka med nya manniskor i forsamlingens verksamhet.
Denna typen av verksamhet ar starkt forankrad i de kristna varderingarna.

B. Vi doper ménniskor i alla aldrar och starker dopundervisningen samt utékar
kommunikationen i anslutning till dopet.

¢ Vanda svenska férsamlings prast medverkade pa dopdagen.

e En kurs for foraldrar som vantar barn har planerats under ar 2022. Kursen blir av pa
varen 2023. Kursen stoder foraldraskapet och sanker troskeln fér foraldrar att dopa
sina barn.

C. Vi moter regelbundet méanniskor i olika livsskeden.

e Forsamlingens anstallda arbetar med det av kyrkostyrelsen utvecklade verktyget
"Stigen” for att se till att verksamhet erbjuds at alla alderskategorier i Vanda svenska
férsamling.

D. Vi anvinder ett sprak som manniskor forstar och starker delaktigheten for
manniskor med olika kulturell bakgrund.

e En engelsksprakig bibelstudiegrupp har inlett sin verksamhet i Vanda svenska
forsamling.

e Fodrsamlingens ledning har deltagit i planeringen av den mangkulturella verksamheten
i Vanda samfallighet.

E. Vi bemoter noden och star upp for manniskor samt utvecklar gemensamma
hjalpmetoder.

e Vanda svenska forsamlings diakoniarbete har bland annat bistatt flyktningar fran
Ukraina under ar 2022

e Medlemmar i Vanda svenska férsamling som har drabbats hart av Corona krisen och
den turbulenta ekonomiska situationen efter Rysslands anfallskrig har fatt hjalp fran
férsamlingens diakoniarbetare.
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F. Vi bar ansvar for skapelsen och framjar malsattningarna i strategin En kolneutral
kyrka 2030.

e Miljéfostran ar en integrerade del av den kristna fostran i Vanda svenska férsamling.

o Pastorskansliet har fortsatt att minska anvandningen av papper.

G. Vi starker evighetshoppet och skoter jordfastningarna pa ett vardigt satt.

o Jordfastningarna som Vanda svenska forsamlings praster och musiker har skott
under ar 2022 har varit uppskattade av deltagarna.

e Fodrsamlingens praster stravar efter att alltid delta pa de efter jordfastningarna foljande
minnesstunderna. Nar detta har varit maojligt har meningsfulla méten samt till och med
sjalavardssituationer uppstatt.

Kaannds
H. Puhumme rohkeasti Jumalasta ja kutsumme Kristuksen yhteyteen

¢ Vanda svenska férsamlingin tydntekijat toimivat alituisesti julistaakseen evankeliumia ja siten, etta
l[Ahimmaisenrakkaus muuttuu sanoista tekoihin.

o Evankeliumin aani kuuluu kirkkaimmin jumalanpalveluksissa ja hartauksissa seka kristillisessa
kasvatuksessa. Lahimmaisrakkaus on perustana kaikelle seurakunnan toiminnalle. Jokainen on
tervetullut omana itsendan ja kaikki, jotka haluavat olla mukana toiminnassa, auttavat toisiaan
I6ytdmaan paikkansa seurakunnassa.

o Kutsuakseen mukaan uusia ihmisid seurakunnan piiriin seurakunnalla on myds matalan
kynnyksen toimintaa, erityisesti lapsille, nuorille ja perheille. Tamantyyppinen toiminta on vahvasti
ankkuroitu kristillisiin arvoihin.

I. Kastamme kaikenikaisia ja huolehdimme kasteopetuksesta seka lisaamme kasteeseen
liittyvaa viestintaa

e Vanda svenska forsamlingin pappi osallistui kastepaivaan.

¢ Vuoden 2022 aikana suunnittelimme kurssin pariskunnille, jotka odottavat ensimmaista lastaan.
Kurssi jarjestetdan kevaalld 2023. Kurssi tukee vanhemmuutta ja alentaa vanhempien kynnysta
kastaa lapsiaan.

J. Kohtaamme ihmisia sdannollisesti elaman eri vaiheissa

e Seurakunnan tydntekijat kayttavat tydssaan Kirkkohallituksen kehittdmaa Kasvu polku -tydkalua,
pitddkseen huolta siita, ettd seurakunta tarjoaa toimintaa kaikenikaisille ihnmisille.

K. Kaytamme kielta, jota ihmiset ymmartavat ja vahvistamme eri kulttuuritaustaisten ihmisten
osallisuutta

e Englanninkielinen raamatturyhma on aloittanut toimintansa Vanda svenska férsamlingissa.
e Seurakunnan johto on osallistunut Vantaan seurakuntayhtyman monikulttuurisen toiminnan
suunnittelemiseen.
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Vastaamme hataan ja puolustamme ihmista seka kehitimme erilaisia yhteisia auttamisen
tapoja

Seurakunnan diakoniaty6 on vuoden 2022 aikana mm. tukenut ukrainalaisia pakolaisia.

Seurakunnan diakoniatydntekijat ovat auttaneet seurakuntalaisia, jotka ovat joutuneet karsimaan
koronakriisista ja Venajan hyokkayssodan jalkeisesta turbulentista taloudellisesta tilanteesta.

. Kannamme vastuuta luomakunnasta ja edistamme hiilineutraali kirkko 2030 tavoitteita
Ymparistokasvatus on integroitu Vanda svenska forsamlingin kristilliseen kasvatukseen.

Kirkkoherranvirasto on jatkuvasti vahentanyt paperinkayttoa.

. Rohkaisemme taivastoivoon ja siunaamme hautaan arvokkaasti

Vanda svenska férsamlingin pappien ja muusikoiden vuoden 2022 aikana toimittamat hautaan
siunaamiset ovat saaneet kiitosta.

Seurakunnan papit pyrkivat aina osallistumaan siunauksen jalkeiseen muistotilaisuuteen. Naissa
on tarjoutunut mahdollisuus mielekkaisiin kohtaamisiin ja toisinaan myds sielunhoidollisiin
keskusteluihin.
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Vantaankosken seurakunnan vakiluku, henkiléston ja talouden tunnusluvut
Vantaankosken seurakunta

Vakiluku, henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Seurakunnan vakiluku 28 917 28 050 28 582 27 112

Toimitilat m2 4 952 4 856 4 655 4 655

Tilavuokrat €/ m2/kk 5,09 5,95 6,04 6,04

Toimitilat m2/jasen 0,17 0,17 0,16 0,17

Voimavarat TA TP
henkilotyévuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 2022 2022
Papisto 10 10,9 11,5 10,3 11,0 9,9
Kirkkomuusikot 3,8 3,2 3,1 3,2 3,0 3,4
Diakoniatyontekijat 5 5,1 49 57 40 5
Nuorisotydnohjaajat 5,6 59 53 43 5,0 4,5
Muut seurakuntatydntekijat 3,7 3,7 1,9 3,2 2,4 3,5
Lapsityontekijat 13,4 12,6 11,6 10,5 12,9 9,9
Vahtimestarit ja siivoojat 7.5 71 6,3 51 4.0 6,6
Toimistotyontekijat 3,5 3,3 3,6 45 3,0 4,8
Yhteensa 52,5 51,8 48,2 46,8 453 47,6
Papisto/ 1000 jasen 0,35 0,38 0,40 0,37 0,38 0,37
Kirkkomuusikot/1000 jasen 0,13 0,11 0,11 0,11 0,0 0,13
Diakoniatyontekijat/1000 jasen 0,17 0,18 0,17 0,20 0,14 0,18
Nuorisotydnohjaajat/1000

jasen 0,19 0,20 0,18 0,15 0,17 0,17
Muut

seurakuntatyontekijat/1000

jasen 0,13 0,13 0,07 0,11 0,08 0,13
Lapsityontekijat/1000 jasen 0,46 0,44 0,40 0,37 045 0,37
Vahtimestarit ja siivoojat/1000

jasen 0,26 0,25 0,22 0,18 0,14 0,24
Toimistotyontekijat/1000 jasen 0,12 0,11 0,12 0,6 0,0 0,18
TyoOntekijaa/1000 jasen 1,82 1,79 1,67 1,67 158 1,76
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatuotot 270 665,48 506 339,31 683 046,00 488 505,24

Toimintakulut -2 983 895,57 -3258921,97 -3516 227,00 -3 268 046,08

Toimintakate (nettokulut) -2713 230,09 -2752582,66 -2833181,00 -2779 540,84

Edellisen vuoden saasto 20 000,00 6 827,00 49 920,00 49 920,00

Nettokehys -2 786 403,00 -2775490,00 -2833181,00 -2833 181,00

Poikkeama nettokehys 73 172,91 22 907,34 0,00 53 640,16
Toimintakate/jasen -93,83 -98,13 -99,12 -102,52
Nettokehys/jasen -96,36 -98,95 -99,12 -104,50
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Vantaankosken seurakunta — Strategisten tavoitteiden toteutuminen 2022

Vantaankosken seurakunnassa toteutetaan Vantaan seurakuntien yhteistd perustehtavaa olla
"rohkeasti armon asialla”. Visio on, ettd Kirkko Vantaalla on vaikuttava uskon, toivon ja rakkauden
yhteis6 elamassa ja kuolemassa. Edistdmme sita, ettd kirkon jasenyyteen halutaan sitoutua seka
uudistumme paremmin ja palvelemme seurakuntalaisia jasenlahtdisesti. Tahtdamme siihen, etta
seurakuntayhteys vahvistuu ja vuonna 2028 enemmistd vantaalaisista kuuluu kirkkoon.

Onnistumiset:

1. Vahvistimme monimuotoista hengellistd elamaa. Toteutimme Disney-messun yhdessa nuorten
kanssa. Lisdksi toteutimme Lansi-Vantaan ensimmaisen sateenkaarimessun. Kasvatuksen
vastuualueella keskityttiin digitaalisen hartauselaman ja muskareiden kehittdmiseen. Kevaalla lapset
toteuttivat paasiaisnaytelman ulkona Myyrmaen kirkon pihapiirissa.

2. Asetuimme heikomman puolelle ja vahvistimme niiden 8ant4, joilla sitd yhteiskunnassa ei ole.
Toteutimme monimuotoista avustustoimintaa, esimerkiksi ruokakassijako, myyjaiset ja keraykset
onnistuivat yli odotusten. Kirjoitimme auttamisaiheista blogia. Kasvattajille tarjosimme yhtyman
koordinoimia verkkoluentoja.

3. Vahvistimme auttamistoiminnassa yhdessa tekemisen kulttuuria, luottamusta ja yhteisollisyytta.
Valmistelimme yhdessa Hameenkylan kanssa keikka-apuhanketta, jolle mydnnettiin loppuvuodesta
rahoitus. Otimme kayttoon Clara-jarjestelman, jonka avulla valitdmme keikkaluontoisia
vapaaehtoistehtavia.

4. Suunnitteimme ja toteutimme toimintaa yhdessd muunkielisten kanssa. Kokoava
maahanmuuttajatydbmme (raamattupiiri, Ystdvamessu) on kasvanut. Seurakunnan uusi 60%
maahanmuuttajatyéntekija on koonnut tehokkaasti uusia ihmisia kokoavaan toimintaan.

Kehitettavaa:

1. Kehitdmme edelleen ymparistokasvatusta ja kiinnitmme enemman huomiota hiilineutraalin
kirkon rakentamiseksi.

2. Kehitamme edelleen tapoja tavoittaa vantaalaisia, jotka puhuvat aidinkielenddn muuta kuin
suomea tai ruotsia. Esimerkiksi messuihin, nettisivuihin, uutiskirjeisiin ja somemarkkinointiin on
tuotettava tulevina vuosina englanninkielistd materiaalia. KiinnitAmme huomiota tyontekijdiden
kielitaidon kehittamiseen.

3. Strategian seuranta. Vantaankoskella strategian mukaisia tavoitteita toteutettin kymmenilla
toimenpiteelld. Osa toimenpiteistd oli kuitenkin luonteeltaan perustoiminnan kuvausta.
Toimenpiteiden suuri maara johti myos siihen, etta toimenpiteiden seuraaminen oli vaikeaa.

Muuta: Vantaankosken seurakunnassa toteutettiin vuosina 2021-2022 organisaatiouudistus, jonka
my6ta seurakunnan tyd jarjestettiin neljalle vastuualueelle. Myds henkildston hyvinvointiin liittyviin
kysymyksiin  kiinnitettiin runsaasti huomiota, varsinkin kun saastimme vuoden aikana
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henkildéstokuluissa talouden tasapainottamiseksi. Lisdksi seurakunnassa valittiin loppuvuodesta uusi
kirkkoherra ja valmisteltiin Myyrmaen kirkon vuonna 2023 alkavaa peruskorjausta.

2.1.2. Yhteiset palvelut

Yhteisiin palveluihin kuuluvat yhteisen seurakuntatyén palvelut ja yhteinen viestinta, yhteiset
kiinteisto- ja tilapalvelut, henkildsto- ja yleishallinto, talous-, tietohallinto- ja
aluekeskusrekisteripalvelut ja hautaustoimi.

Palvelukeskuksen organisaatiokaavio.

Yhtyméan
johto

Yhteisen
viestinnan
palvelut

Yhteisen
seurakuntat
yon palvelut

Hautaustoi
men
palvelut

Aluekeskusr

Talouspalvel Henkilostop Hallintopalv
ut alvelut elut

Kiinteisto- ja
ekisteri tilapalvelut

Tietohallinto
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Yhteisen seurakuntatydon henkiléstén ja talouden tunnusluvut

Yhteisen seurakuntatyon palvelut

Henkilosto ja talous

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tyontekijat 41 39 36 36
Toimitilat m2 1177 641 641 641
Tilavuokrat €/m2/kk 8,78 15,24 8,78 8,78
Voimavarat TA TP
henkilétydvuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 2022 2022
Teologit 4 6,9 7,9 8,5 6 7,7
Sairaalapastorit 4 3 3 3,9 4 3,4
Perheneuvojat 59 4,1 4.7 4.6 6 4,4
Kirkkomuusikot 1,1 1 1,1 1,1 0,6 0,5
Diakoniatyontekijat 8,6 10,5 10,6 9,8 9 8,1
Muut seurakuntatydntekijat 55 6,4 6,5 7,6 7 9
Kiinteisto- ja
kirkonpalvelutydntek. 0,4 0,2 0,4 0,6 0,2 0,7
Toimistotyontekijat 59 3 3,2 2,7 3 2,8
Lastenohjaajat 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 35,4 35,1 37,4 38,8 358 36,6
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatuotot 443 47415  471025,35 57599500 614 253,43
Toimintakulut -2 529 598,37 -2 496 440,89 -2 751 745,00 -2 579 111,91
Toimintakate (nettokulut) -2 086 124,22 -2 025 415,54 -2 175 750,00 -1 964 858,48
Edellisen vuoden saasto -1 140 397,00 -1 028 338,00 -1205 652,00 -1205 652,00
Nettokehys -1 960 000,00 -1989 751,00 -1989 751,00 -1989 751,00
Kehyssiirto -29 751,00 -36 000,00 -36 000,00 -36 000,00
Poikkeama nettokehyksesta -126 124,22 -35664,54 -185 999,00 24 892,52
Toimintakate/tyontekija -50 881,08 -51 933,73 -60 437,50 -54 579,40

Yhteinen seurakuntatyo — Strategisten tavoitteiden toteutuminen 2022

Yhteisen seurakuntatydn tehtdvana on palvella niita erityisryhmia ja vastata niista erityistehtavista,
jotka ovat seurakuntayhtyman perussaanndssa maaritelty. Yhteisen seurakuntatyon
toimintayksikkd6n kuuluvat yhteinen diakonia ja Laurinkoti, yhteinen kasvatus, spiritualiteetin ja
tydeldman tuki, perheneuvonta seka sairaalasielunhoito. Lisaksi edistamme seurakuntien yhteisia
kehittamishankkeita ja tapahtumatuotantoa seka tutkimusta ja toiminnan tilastointia. Tyota tehdaan
tiiviissa yhteistydssa paikallisseurakuntien, Vantaan kaupungin ja useiden muiden tahojen kanssa.
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Vahvistimme strategian mukaisesti auttamistoimintaamme, lisdsimme yhteisty6ta seka selkiytimme
johtamisjarjestelmaamme liittamalla Laurinkodin osaksi diakonian kokonaisuutta. Laurinkoti
hyvaksyttiin kilpailutuksessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asumispalvelujen tuottajaksi.
Vammaistydssa saavutettavuutta lisattin mm. multisensorista toimintamallia kehittamalla.
Vahvistimme tukea ja apua organisoimalla 13 asuntoa hatdmajoitusta varten ukrainalaisille
pakolaisille. Diakonian 150 vuotisjuhlan my6ta Vantaan diakonia sai nakyvyytta useissa eri
medioissa.

Oppilaitostydssa koronan jalkiseurausten hoitoon kiinnitettiin erityishuomio lisdamalla
oppilaitoksissa hyvinvointitoimia kuten mm. Homesick-, Omaan himaan- ja Hyva opiskeluarki-
ryhmia. Vahvistimme monimuotoista hengellista elamaa tarjoamalla mm. viikoittain hiljaisuuden
joogaa, joka tavoitti uusia osallistujia. Tuotimme retriittejd, luontovaelluksia ja hengellisyytta
tukevaa materiaalia Sielun latauspiste -verkkosivuille. Nuorisotydn kehittdmisen, arvioinnin ja
viestinnan valineeksi valmistui Nuorisotydn linjaukset -asiakirja.

Koronavuodet ovat estaneet monen vapaaehtoistoiminnan toteuttamisen seurakunnissa ja tama
nakyy vapaaehtoisten maaran laskuna. Vapaaehtoistoiminnan ohjausryhma pyrki tehostamaan
vapaaehtoisten saamista ja jarjesti syksylla 2022 vuoden vapaaehtoisen palkitsemisen ja
Vapaaehtoisjahdin, jossa seurakuntia kannustettiin lisddmaan vapaaehtoistehtavien maaraa.
Syksyn vapaaehtoisjahti osoitti, ettd pienille seurakunnille vapaaehtoisten mukaan saaminen on
elinehto ja siksi myds niiden vapaaehtoistoiminta on tehokkaampaa kuin suurien yksikdiden.

Perheneuvonnassa vuoden aikana oli useita henkildmuutoksia, joka osaltaan vaikutti siihen, etta
tavoitetta uusien asiakkaiden maarassa ei saavutettu. Hoitomodulien maaraa kuitenkin kyettiin
nostamaan n. 13 %. Perheneuvonta on lisannyt yhteisty6ta seurakuntien seka muiden toimijoiden
kanssa. Perheneuvolan kanssa on aloitettu nuoria perheita tukeva aikarajallinen
tydskentelykokeilu. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa solmimme vapaaehtoisen
perheasioiden sovittelusopimuksen. Nelja paikallisseurakunnan pappia aloitti pari- ja
perheterapiaopintoihin liittyvan tydparitydn perheneuvonnassa.

Kolmas koronavuosi, terveydenhuollon tyétaistelut ja uuden hyvinvointialueen kaynnistaminen
toivat merkittavid muutoksia sairaaloihin. Nama vaikuttivat sairaalan henkilékunnan ty6ssa
jaksamiseen ja lisasivat sairaalasielunhoidon tuen seka tyonohjauksen tarvetta. Tehostettu
viestinta vahvisti yhteisty6ta sairaaloiden kanssa. Yhteistyd HUS alueen sairaalapappien kanssa
tiivistyi. Sairaalasielunhoidon tiimissa tapahtui myds suuria muutoksia tyontekijavaihdosten takia.
Muutoksista huolimatta perustoiminnan, potilaiden henkisen ja hengellisen tuen, lisaksi
kaynnistettiin erityissururyhmatoiminta lapsensa menettaneille.

Vantaan venajankielisen seurakuntatyon kehittamishanke toteutettiin toimikautena 2021-22.
Palvelumuotoilua ja yhteison rakentamismetodia yhdessa kayttamalla luotiin malli, jolla voidaan
kehittda seurakuntaty6ta yhdessa erilaisten ryhmien kanssa. limeni, ettd venajankielisia kiinnostaa
osallistuminen toiminnan kehittdamiseen. Tama edellyttaisi monikulttuurisen ja -kielisen toiminnan
vahvistamista seurakunnissa. Kirkon jasenistdon suhteen kasvupotentiaali Vantaan monikielisessa
ja erityisesti venajankielisessa vaestdssa on merkittava.

Vuoden aikana lentokenttatoiminnan selvityshankkeessa on etsitty mahdollisuuksia luoda Helsinki-
Vantaan lentoasemalle tila ja palvelut, joiden tarkoituksena on palvella jokaista lentokentalla
tydskentelevaa ja vierailevaa ihmist3, jolla on tarve hiljentymiselle, rukoukselle, keskustelulle ja
pyhan kohtaamiselle vakaumuksesta riippumatta. Hiljaisen tilan avajaisia vietetddn tammikuussa
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2023 ja lentoasemapapin toiminnasta on tehty kirjallinen sopimus Finavian kanssa nykyisen
hankkeen loppuun asti. Vuoden aikana on rakennettu verkostoja ja aloitettu mm.
satelliittipalvelujen kehittaminen.

Kehittamistoiminta tukee myds ulkopuolisen rahoituksen hakemista. Toiminnan kehittdmiseen ja
uusiin kokeiluihin saatiin ulkoista rahoitusta ndkévammaisten nuorten tyollistamisen edistamiseen
(20 000 €) ja Suhteellista -piirrosvideosarjan tyéstamiseen nuorten perheiden hyvinvoinnin
tukemiseksi (40 000 €). Vantaan seurakuntien hankeosaamisen vahvistaminen on keskeinen
kehittamisalue tulevina vuosina.

58



Yhteisen viestinnan henkiloston ja talouden tunnusluvut

Yhteiset viestintapalvelut

Henkil6sto ja talous

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tyontekijat 4 4 4 4
Toimitilat m2 161 161 161 161
Tilavuokrat €/m2/kk 9,31 9,31 5,97 5,97
Voimavarat TA TP
henkilotyévuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 2022 2022
Muut srktyontekijat 4,5 4,5 4,5 4
Toimistotydntekijat 4,5 4,5 4,5 4.2 0 41
Yhteensa 9 9 9 4.2 4 41
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatuotot 93 819,83 102 252,23 17 969,00 130 717,12
Toimintakulut -1487 830,62 -1553 755,21 -1549 969,00 -1589 704,92
Toimintakate (nettokulut) -1 394 010,79 -1451 502,98 -1 532 000,00 -1458 987,80
Edellisen vuoden saasto -74 872,00 -117861,00 -113358,00 -113 358,00
Nettokehys -1 395 000,00 -1405 000,00 -1405 000,00 -1405 000,00
Poikkeama
nettokehyksesta 989,21 -46 502,98 -127 000,00 -53 987,80
Toimintakate/tyontekija -348 502,70  -362 875,75 -383 000,00 -364 746,95
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Kiinteisto- ja tilapalveluiden henkil6ston ja talouden tunnusluvut

Kiinteisto- ja tilapalvelut

Henkilosto ja talous

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tyontekijat 10 15 14 13
Toimitilat m2 330 180 180 180
Tilavuokrat €/m2/kk 10,12 16,83 5,97 5,97
Voimavarat
henkilotydvuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Hallinto- ja toimistotyontekijat 7 7 7 111 7,8 10,8
Kiinteisto- ja
kirkonpalvelustyontekijat 2 3 3 3,5 6 41
Yhteensa 9 10 10 14,6 13,8 14,9
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatuotot 6 680991,13 11518958,82 9470122,00 11983 230,76
Toimintakulut -6 046 611,01  -9930090,88 -8664 652,00 -9720 343,67
Toimintakate (nettokulut) 634 380,12 1588 867,94 805470,00 2262 887,09
Nettokehys 634 380,12 837 097,00 805 470,00 805 470,00
Poikkeama nettokehyksesta 0,00 751 770,94 0,00 1457417,09
Toimintakate/tyontekija 63 438,01 105 924,53 57 533,57 174 068,24
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Talouspalveluiden henkiléston ja talouden tunnusluvut

Talouspalvelut

Henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Tyontekijat 5 5 5 5

Toimitilat m2 159 87 87 87

Tilavuokrat €/m2/kk 9,29 21,71 5,97 5,97

Voimavarat

henkilétyévuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021| TA2022 TP 2022
Toimistotyontekijat 4,75 4,8 4,5 4,8 4,8 4,95
Yhteensa 4,75 4,8 4,5 4,8 4,8 4,95
Talous TP 2020| TP 2021 TA 2022 TP 2022

Toimintatuotot 3 980,00 1966,03 22441,00 22 446,82

Toimintakulut -300 545,54 -347 715,06 -396 165,00 -352 561,09

Toimintakate (nettokulut) -296 565,54 -345 749,03 -373 724,00 -330 114,27

Nettokehys -340 000,00 -358 943,00 -373 724,00 -373 724,00

Poikkeama

nettokehyksesta 4343446 13 193,97 0,00 43609,73
Toimintakate/tyontekija 5931311 -69 149,81 -77 859,17 -66 022,85
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Henkil6sto- ja yleishallintopalveluiden henkiloston ja talouden tunnusluvut

Henkilosto- ja yleishallintopalvelut

Henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Tyontekijat 8 10 8 9

Toimitilat m2 389 165 165 165

Tilavuokrat €/m2/kk 7,26 14,38 5,97 5,97

Voimavarat

henkilétyovuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021| TA 2022 TP 2022
Toimistotyontekijat 8,2 9,1 7,7 10,1 8 10,3
Yhteensa 8,2 9,1 7,7 10,1 8 10,3
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Toimintatuotot 193 209,21 423 575,65 258 018,00 164 574,90

Toimintakulut -1 343 763,84 -1329 466,93 -1 736 128,00 -1474 305,32

Toimintakate (nettokulut) -1 150 554,63  -905 891,28 -1 478 110,00 -1 309 730,42

Nettokehys -1 279 500,00 -1239675,00 -1478 110,00 -1478 110,00

Poikkeama

nettokehyksesta 128 945,37 333 783,72 0,00 168 379,58
Toimintakate/tyontekija -143 819,33 -90 589,13 -184 763,75 -145 525,60
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Vantaan IT-alue, Tietohallintopalveluiden henkiléston ja talouden tunnusluvut

Tietohallintopalvelut

Henkilosto ja talous

Vikiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tyontekijat 7 7 7 6
Toimitilat m2 215 128 128 128
Tilavuokrat €/m2/kk 11,63 17,04 5,97 5,97
Voimavarat TA TP
henkilétyévuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 2022 2022
Toimistotydntekijat 7 7 7 6,9 7 5,7
Yhteensa 7 7 7 6,9 7 5,7
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatuotot 83 717,88 74 223,25 108 210,00 145 638,63
Toimintakulut -676 510,24  -796 625,27  -761536,00  -748 269,72
Toimintakate (nettokulut) -592 792,36 -722402,02 -653 326,00 -602 631,09
Nettokehys -592 792,36  -629 326,00 -653 326,00 -653 326,00
Poikkeama nettokehyksesta 0,00 -93 076,02 0,00 50 694,91
Toimintakate/tyontekija -31199,60  -103 200,29 -93 332,29  -100 438,52
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Aluekeskusrekisteripalveluiden henkiloston ja talouden tunnusluvut

Aluekeskusrekisteripalvelut

Henkilosto ja talous

Vakiluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Tyontekijat 12 15 15 14

Toimitilat m2 256 274 274 274

Tilavuokrat €/m2/kk 11,63 17,04 5,97 5,97

Voimavarat TA TP
henkilétyovuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 20201 2022 2022
Toimistotyontekijat 10 12 12 14,5 14 13,87
Yhteensa 10 12 12 14,5 14 13,87
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatuotot 294 163,83 383847,42 541024,00 601439,62

Toimintakulut -503 858,77 -681 058,86 -826 024,00 -738 811,36

Toimintakate (nettokulut) -209694,94 -297 211,44 -285 000,00 -137 371,74

Nettokehys -209 694,94 -264 878,00 -285000,00 -285 000,00

Poikkeama

nettokehyksesta 0,00 -32 333,44 0,00 147 628,26
Toimintakate/tyontekija -17 474,58 -19 814,10 -19 000,00 -9 812,27
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Hautaustoimen palveluiden henkiloston ja talouden tunnusluvut

Hautatoimi

Henkilosto ja talous

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tyontekijat (ei sis.
hautatyontek.) 6 8 7 10
Toimitilat m2 110 60 60 60
Tilavuokrat €/m2/kk 10,12 16,83 5,97 5,97
Voimavarat
henkiltyovuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021TA 2022 TP 2022
Hallinto- ja toimistotyontekijat 6 6 6 8 7 8,6
Hautausmaatyontekijat 26,1 23 23 17,8 25 17,9
Yhteensa 32,1 29 29 25,8 32 26,5
Talous TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Toimintatuotot 668 518,73 598 093,52 672 316,00 676 655,48
Toimintakulut -1549542,38 -1748264,11 -1544816,00 -1698 689,86
Toimintakate (nettokulut) -881 023,65 -1150 170,59 -872 500,00 -1022 034,38
Nettokehys -881 023,65 -800 000,00 -872 500,00 -872 500,00
Poikkeama nettokehyksesta 0,00 -350 170,59 0,00 -149 534,38
Toimintakate/tyontekija -146 837,28 -143 771,32 -124 642,86 -102 203,44
2.1.3. Avustukset
Kansainvélinen vastuu 2022
Seurakuntien ja yhtyman jakama kansainvalisen vastuun maararaha
Merimies
SLS SLEY SLEF SPS SEKL ELK SANSA KUA  -kirkko YHT
184 809 18172 928 28988 79791 166707 79693 78 986 15061 653136
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Muut avustukset

kirkkoneuvosto paattdda summan kohdentamisessa

1002700102 |Ystavyysseurakuntien investointiavustukset 37 652,00 €| 40 000,00 €

Avustuksia my6nnetdan Vantaan seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien virallisten
ystavyysseurakuntien investointikohteisiin. Esityksen avustuksen myontamiseksi tekevat
seurakuntien seurakuntaneuvostot. Yhtyman ystavyysseurakuntien osalta esityksen
valmistelee yhteisen seurakuntatyon johtokunta. Seurakuntaneuvostot toimittavat anomukset
perusteluineen vuosittain ilmoitettuna ajankohtana yhteisen seurakuntatyén johtokunnalle,
joka paattaa investointiavustuksiin varatun maararahan jaosta.
Ystavyysseurakuntatoimikunta on padattanyt investointiavustusten jakoperusteista 1.1.2005
lukien.

1002700103|Ystévyysseuraku ntatoiminta | 9412,00 €| 0,00 €

Yhteisten ystavyysseurakuntien kanssa tehtdavaan yhteistoiminta. Myos toiminta-avustus.
Ystavyysseurakunnat ovat Salgotarjan Unkarissa ja Aluksne Latviassa.

1002410104]Kotimaiset kriisiavustukset [ 67 000,00 €] 67 000,00 €

Yhteisen seurakuntatyon kriisityéryhma kasittelee kriisiavustukset ja tekee niista paatokset.

1002410105|Ruoka—avustukset | 84 725,00 €] 121 538,00 €

Summa varataan ruoka-avustuksiin ihmisille, jotka ovat konkreettisessa avun tarpeessa.
Toiminta on diakonian tavoitteiden mukaista ihmisten auttamista ja rinnalla kulkemista.
Maédrarahasta 80 000 € ohjataan ruoka-aputoimintaan Yhteinen pdyta -hankkeen kautta, joka
on yhteinen hanke Vantaan kaupungin, Vantaan seurakuntien ja vantaalaisten jarjestojen
kanssa ruoka-avun toteuttamiseksi Vantaalla. Lopun maararahan kohdistamisesta paattaa
yhteinen kirkkoneuvosto.

1002410113 |Vantaan NMKY ry | 14 165,00 € 0,00 €

Vantaan NMKY ry:n kanssa on tehty yhteistyota jo pitkdadn. On todettu, ettd synergiaetu on
saavutettu ja yhteistoimintaa jatketaan.

Kust.p. Avustuksen saaja 2021 2022

1002410116|Vantaan seurakuntayhtyman eldkeldiset ry. 1881,00 € 0,00 €

Yhdistyksen tarkoituksena on toimia eldkkeelle siirtyneiden tyontekijoiden virkistykseksi
sosiaalisen ja terveydellisen kunnon yllapitamiseksi. Tassa tarkoituksessa se pitaa kokouksia
seka jarjestaa jasenilleen voittoa tavoittelematta erilaista toimintaa, matkoja, juhlia, valistus-
ja tiedotustilaisuuksia. Eldkkeelle siirtyneita tyontekijoita on yli 160 henkil6a.

1002410117|Helsingin pitdja -julkaisu 2 822,00 € 0,00 €

Tuemme Helsingin pitdja -julkaisuprojektia ja sitoudumme hankkimaan kirjoja omaan
kayttoomme. Tastd avustusmadrarahasta kirjataan Helsingin pitdja -julkaisut kaikille Vantaan
seurakuntien luottamushenkiléille (ykv, ykn, srkneuvostot).

1002410118|Via Crucis — Ristin Tien Tuki ry 4 704,00 € 0,00 €

Vuonna 2016 toteutetaan 21. kerran kirkon vuosisataisesta perinteestd nouseva
kdrsimysnaytelma Via Crucis Helsingin ydinkeskustassa. Via Crucis -paasidistapahtuman tausta
yhteisona on Via Crucis — Ristin Tien Tuki ry. Se on ekumeeninen yhdistys, jonka jaseninad ovat
Helsingin tuomiokirkkoseurakunta, Helsingin ortodoksinen seurakunta, katolinen Pyhan
Henrikin seurakunta, Helsingin ekumeeninen toimikunta, Helsingin kaupunki ja Kruununhaka-
seura. Yhdistys on solminut yhteistydsopimuksen Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan kanssa
tapahtuman kdytannon toteutuksesta.

1002410119|Muut avustukset 1881,00€| 37242,00€
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Kust.p. Avustuksen saaja 2021 2022|Tot 2022
1002700101 |Ulkomainen katastrofiapu 60 000,00 €| 60 000,00 €|SLS 10 000,00 €
Avustussumma on tarkoitus kdyttaa ennalta arvaamattoman katastrofin sattuessa. Yhteinen |KUA 50 000,00 €

Aluksnen seurakunta 9 000 € (Yhtyma), Vormsin
seurakunnalle 9 980 € (RLA) , Skuoritsan
seurakunnalle 1 000 € (V-koski), SLS 10 000€ ja KUA 5
000 €

32025,50 €

TLA 2 000 €, V-Koski 12 010,92 €, Korso
1998,51€,VS 2357,73 € HLA 2 200,07
€, RLA 7 730,78 €, HLA 2 984,86 € ja
yht srktyo 432,68 €.

115 000,00 € Vantaan kaupunki 80 000 €
KUA 35 000 €

2 000 € Vahti ry, 1 500 € VSRKY eldkeldiset
15 000 € Vantaan NMKY, 5 000 €Pakolaisneuvonta ry
3 984,62 € Vantaan rauhanyhdistys



2.1.4. Karkihankkeet

Yhteiset prosessit ja TA 2022 TOT 2022 Erotus Siirtyy  Vastuuhenkil6 / hyvaksyja

kehittimistoiminnat + siirtyvat 2023

2022

Yhteiset prosessit

Kouluyhteisty 48000,00 3760665 1039335 10393 H1ans Tuominen, YST
kasvatus

Yhteiset tapahtumat 75553,00 13761,28 61791,72 61 792 Kirsi Rantala

Hankkeet

Sielun latauspiste 40000,00 35992,61 4 007,39 4007 Korson kirkkoherra

hengellisyyden vahvistajana

Vantaan seurakuntayhtyman 5 1 o 25000,00 25000 Vantaankosken kirkkoherra

asiakkudenhallintaprojekti

Café Pahkina turvapaikkana 14 559 09 864520 1 354,80 1355 Matti Hyry

ja yhteyden mahdollistajana

Kasteeseen liittyvan 22000,00 1659644 540356 5404 Meri-Anna Hintsala ja Hans

viestinnan kehittaminen Tuominen

Nuoret miehet 13000,00 1157,42 1184258 11843 Janne Silvast

Vantaan venajankielisen 20000,00 1946076 539,24 539 Minna Saarnivaara

seurakuntatydn kehittdminen

Kohdistamaton 29 145,00 29 145,00 29 145

Hankkeet yhteensa 159 145,00 81852,43 77292,57 77 293

Kaikki yhteensi 282 698,00 133 220,36 149 477,64 149 478

Kehittamishankkeet

Vantaan seurakuntien kehittdmishankkeet tukevat strategisesti tarkeita toiminnallisia
tavoitteita. Yhteisen kehittdmisen tavoitteena on vieda seurakuntien toimintakulttuuria
muutosvalmiimpaan ja asiakaslahtdisempaan suuntaan, vahvistaa seurakuntalaisten
jasenyytta seka vahvistaa yhteista oppimista ja levittaa hyvia kaytantéja. Vantaan
seurakuntayhtymassa on kaytdssa kehittamistoiminnan malli, joka selkiyttaa
tavoitteita, ohjaa toimintaa ja antaa evaita arvioida hankkeiden vaikuttavuutta ja
toteutumista. Hankesuunnittelun tueksi jarjestetdan vuosittain Tulevaisuusseminaari.

Café Pahkina naapuriavun ja auttamisen keskuksena ja koordinoijana
Pahkinarinteesséa

Hankkeen kohderyhma on Pahkinarinteen alueella asuvat yksinaisyytta kokevat
ihmiset, joista suurin osa on yli 65-vuotiaita. Seurakunnan jasenia (ko. ikdryhmasta)
asuu alueella 705. Hankkeessa hyddynsaaijina olivat mielekkaita
vapaaehtoistehtavia etsivat inmiset ja lisaksi auttamistydta tekevat yhteisot.
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Tavoitteena hankkeessa oli, ettd avun ja tuen saaminen helpottuu ja monipuolistuu,
arjen auttamiseen saa tukea ja uusia resursseja. Projekti innostaa aiemmin
passiivisia auttamaan helpolla tavalla. Tieto kaytdnndn avuntarpeesta tarkentuu ja
diakonisen tyon kohdistaminen paranee.

Marraskuussa toteutettiin hankkeen paatapahtumana Tee paivan hyva tyo -
tempauksen, jonka tarkoituksena oli lisdtd naapuriapua seka synnyttad uusia
naapurusto- ja ystavyyssuhteita. Tempauksen puitteissa onnistuttiin tavoittamaan n.
100 kohderyhman kuuluvaa seurakuntalaista. Luku koostuu tempaukseen mukaan
l&hteneista ilahduttajista ja auttamisen kohteena olleista. Konkreettiseksi tavoitteeksi
hankkeessa otettiin uusien naapuriavun suhteiden synnyttaminen sponsoroidun
ilahduttamisen avulla (lounas, kukkatervehdys, lahjakortti kotilounaan tai kahvihetken
valmistamiseksi). Tavoitteeksi asetettiin rekrytoida sata auttajaa ja tdssa paastiin n.
50 % tulokseen. Kampanja otettiin ilolla vastaan ja se sai paljon positiivista
palautetta. Kuitenkin ihnmisten passiivisuus ja oma-aloitteisuuden puute yllattivat.
Suurin osa lahjakorteista jaettiin vaalipdivana aanestdmassa kayneille. Toisaalta
kohderyhmaan kuuluvista n. 700 ihmisesta onnistuttiin tavoittamaan melkein 15 %.

Konkreettisena tuotoksena hanke tarjosi paljon keskustelukontakteja, joissa tieto
arjen naapuriavusta ja sosiaalisista verkostoista lisdantyi. Seurakunnan alueen eri
toimijoiden kanssa kaytiin keskusteluja ja markkinoitiin myds 2023 vuoden alusta
alkanutta Lansi-Vantaan keikka-apua. Konkreettinen tulos oli my6s Yhteisen péydan
ruokailun synnyttdman verkoston laajentuminen. Nyt osa tempauksen kautta
tavoitettuja ihmisia on saatu integroitumaan Yhteisen pdydan toimintaan, joko
ruokailijoina tai sitten mukana olevien ihmisten ruokalahetysten tai muun auttamisen
kautta. Lisaksi Cafe Pahkinassa on aloittanut kolme uutta paaasiassa ikaihmisille
suunnattua kolmannen sektorin toimijoiden vetamaa tukiryhmaa (muisti,
aivovammat).

Hankkeen aikana esiin nousseena haasteena oli ihmisten passiivisuus, joka taklattiin
"myyntityo6lla”.

Hankkeen viestinnallisina tavoitteina oli tavoittaa alueella asuvat kohderyhmaan
kuuluvat ihmiset, innostaa uusia ihmisid auttamaan naapuria, tehda tunnetuksi Cafe
Pahkina paikkana, jossa tuetaan ja organisoidaan vapaaehtoisty6ta lahialueella seka
mahdollistaa se, ettd avun antaminen ja pyytaminen koetaan helpoksi ja
palkitsevaksi. Hanke sai hyvaa medianakyvyytta Kirkko & Kaupunki -lehden seka
Kotimaa-lehden myéta. Molemmat artikkelit olivat jossain vaiheessa lehtien
luetuimpien nettiartikkeleiden listalla.

Nuoret miehet (18—29 v.)

Hankkeen kohderyhma on 18-29 vuotiaat nuoret miehet. Projektin tuloksista hyotyvat
kohderyhman ikdryhmaan osuvat kirkkoon kuuluvat ja kuulumattomat jasenet seka
kaikki Vantaan seurakunnat ja yhteinen seurakuntaty®.
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Tavoitteena hankkeessa oli kartoittaa ja oppia ymmartdmaan erityisesti niita nuorten
miesten (18-29 v.) motiiveja, joilla on tai voisi olla yhteys kirkkoon ja seurakuntaan
sitoutumiseen, kehittada ja kokeilla joitakin uusia ja vahvistaa olemassa olevia
toimintamalleja nuorten miesten seurakuntayhteyden yllapitdmiseksi ja
vahvistamiseksi Vantaan seurakunnissa seka luoda Vantaan seurakuntiin rakenne
nuorten miesten kohtaamiseksi.

Nuorten miesten motiiveja ja eldmaa luotaava mittava laadullinen tutkimus antoi
paljon syvatietoa kohderyhman motiiveista. Nuoret miehet hankkeen merkittavin asia
oli vuonna 2021 kirkkohallituksen seka Helsingin, Vantaan, Espoon, Tampereen ja
Turun seurakuntayhtymien kanssa yhteisty6ssa ja jaetuin kustannuksin toteutettu
laadullinen etnograafinen tutkimus z-sukupolven ja millenniaalien elamasta,
maailmankuvasta ja arjesta laadullisen tutkimuksen keinoin. Toimintakokeilut ovat
kuitenkin se tapa, jolla kannattaa testata toimintojen vaikutusta kohderyhmaan.

Hanke vahvisti yhden toimintakokeilun pohjalta tutkimustietoa ja kasitysta siita
vaikeudesta, joilla kohderyhmaa saataisiin tulemaan kirkolle kokoaviin tapahtumiin,
vaikka ne olisivat laadukkaita ja viihteellisiakin matalankynnyksen tilaisuuksia.

Sosiaalisessa mediassa toteutettiin kolmen eri hengellisen sisallon TikTok
julkaisusarja, joita mainostettiin 200 euroa/video. Videoita katsoivat kohderyhmaan
kuuluvat keskimaaraista seuraamisaikaa merkittavasti pidempaan ja videot tavoittivat
useita kymmenia tuhansia kohderyhmaan kuuluvia. Tulos kertoo siita, ettéd hengellista
ja kristillista sisaltéa kannattaa tuottaa vetovoimaisille sosiaalisen median kanaville ja
omaa julkaisua kannattaa tukea markkinointirahalla.

Nuorten miesten kohtaamista tukeva rakenne 16ytyy Vantaan seurakuntien nuorten
aikuisten toimintarakenteesta siihen integroitumalla.

Konkreettisina tuotoksina hankkeessa syntyi kirkkohallituksen seka Helsingin,
Vantaan, Espoon, Tampereen ja Turun seurakuntayhtymien kanssa yhteistydssa ja
jaetuin kustannuksin toteutettu laadullinen etnograafinen tutkimus z-sukupolven ja
millenniaalien elamasta, maailmankuvasta ja arjesta, toimintarakenne nuorten
miesten tavoittamista suunnittelevalle ja toteuttavalle ryhmalle seka kokeiluun
pohjautuva tieto siita, ettad vetavia sosiaalisen median kanavia kannattaa kayttaa ja
nakyvyyteen voidaan vaikuttaa merkittdvasti pienilld "mainosrahoilla”.

Hankkeen kaynnistymista hidasti korona ja sen tuomat rajoitukset. Haasteena oli
myos se, ettd ryhman tyéskentelyyn osallistuvista henkildista vaihtui lahes puolet
omasta seurakunnasta poissiirtymisen johdosta. Kun ryhma alkoi kokoontua myés
kasvokkain, aukeni mahdollisuus fyysisen kokeilun toteuttamiselle.

Hankkeen henkilétydvoima oli sidottu vahvasti seurakunnissa tapahtuvaan
perusty6hon ja kehittdmistoiminta tapahtui sen ehdoilla.

Hankkeen viestinnallisena tavoitteena oli hyddyntaa "Kaste ja kastepaatos”
kehittdmishankkeen taustalla olevaa Sisaltéstrategian Sisaltdpolku metodiikkaa,
jossa viestintakanavat ja sisallot vaihtelevat polun eri vaiheissa. Tallaista polkumallia
ei kokeiltu, mydskaan kohderyhmaan kohdistuvaa systemaattista viestinta-,
markkinointi ja/tai vaikuttamissuunnitelmaa ei laadittu. Hankkeesta viestitdan ensin
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operatiiviselle johdolle. Tulevia kohtaamistapoja viestitdan nuorten aikuisten Valkama
ryhman suunnitelmien mukaisesti.

Sielun latauspiste

Hankkeen kohderyhmat ovat millenniaali-ikdiset hengelliset etsijat seka Vantaan
seurakuntien tydntekijat. Ensimmaisen vuoden aikana hankkeessa kartoitettiin
ulkoisen kohderyhman tarpeita seka seurakuntien tyéntekijéiden valmiutta erilaiseen
sisalldntuotantoon.

Hankkeen ulkoinen tavoite oli lisata millenniaalien kiinnostusta Sielun latauspisteen
tuottamien sisaltdjen suhteen. Sisainen tavoite oli seurakuntien tyontekijoiden
sitouttaminen hankkeen mukaiseen toimintaan, eli uudenlaisen digisisallon
luomiseen.

Hankkeen alku kaytettiin toiminnan suunnitteluun ja fokusointiin, ja
pyhiinvaellussisaltdjen toteuttaminen aloitettiin syyskaudella 2022. Sisaltojen
markkinointi toteutetaan 2023 kevaalla, jolloin luontoliikkuminen vilkastuu kansan
keskuudessa. Sisdisessa tavoitteessa onnistuttiin, kun seurakunnat suunnittelivat ja
toteuttivat omat pyhiinvaellusreittinsa.

Konkreettisina tuotoksina syntyi luontopyhiinvaellusreitit jokaisen seurakunnan
alueelle, yhteistoiminnallinen tydskentelymalli, jossa vastuu kehitystyosta kiertaa
seurakunnalta toiselle, kesalla jarjestetty sisallontuotantopaja, jossa nauhoitettiin
digisisaltja sivustolle sekd Raamattu-aiheisen videosarjan pilotointi yhden
puolituntisen jakson puitteissa.

Haasteena hankkeessa oli seurakuntien tyéntekijdéiden sitouttaminen. Hanketydhdn
ilmoittautuneiden henkildiden saaminen tydskentelyyn mukaan oli hankkeen
alkuvaiheessa hankalaa. Ongelmaa ratkaistiin keskittymalla yhteen teemaan
(luontopyhiinvaellus), jonka jalkeen hanketydntekija tarjosi seurakunnille suunnittelu-
ja tydskentelyapua reittien luomisessa. Reittien valmistuessa omistajuuden tunne
seurakunnissa vahvistui, ja osallistujien maaran hanketyoskentelyssa on sittemmin
kasvanut.

Hanke kokonaisuudessaan on vahvasti viestinnallinen. Hankkeen jatkorahoitus
mahdollistaa viestintdkampanjan toteuttamisen kevaalla 2023. Sisaisessa
viestinnassa hanke tavoitti seurakunnat ja sellaiset seurakuntien "muutosagentit”,
jotka ovat kiinnostuneita Sielun latauspisteen mallista ja vievat tietoa hankkeesta
eteenpain omissa seurakunnissaan. Sisaisessa viestinnassa tarkeimmaksi
tydskentelytavaksi onkin osoittautunut vierailu seurakunnissa ja hanketyon esittely
konkreettisten toimenpiteiden kautta.

Kasteeseen liittyvan viestinnan kehittdminen
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Hankkeen kohderyhmina ovat vantaalaiset perheet, joissa jompikumpi vanhemmista
kuuluu ev.lut.seurakuntaan, ja nuoret aikuiset, jotka suunnittelevat perheen
perustamista ja jotka harkitsevat lapsensa kastamista. Hankkeen tuloksista hyotyvat
Vantaan seurakunnat, paakaupunkiseudun seurakuntayhtymat ja kokonaiskirkko.

Tavoitteina hankkeessa oli kasteeseen liittyvien uusien vaikuttavien viestinnallisten
keinojen I6ytaminen kastepaatokseen vaikuttamiseksi, kasteviestinnan vuosikellon
rakentaminen seurakuntien yhteiseen kayttoon seka seurakuntien
kasteviestintdosaamisen vahvistaminen ja kasteesta viestimisen hyvien kaytantojen
laajentaminen kaikkiin Vantaan seurakuntiin.

Hanketyontekija tapasi kaikkien seurakuntien viestinnan ja varhaiskasvatuksen
tydntekijat ja laati tapaamisten pohjalta suunnitelman yhteisen kasteviestinnan
materiaalipankin laatimisesta seka yhteisen kasteviestinnan vuosikellon. Vuoden
2023 hankerahoituksen paatos tehtiin niin loppuvuodesta etta
kasteviestintdkampanjan valmistelua ei paasty konkreettisesti tekemaan hankkeen
puitteissa, mutta vuoden 2023 alkuun kehitettiin somekampanja kastesloganin
keksimisesta.

Hankkeesta syntyi useita konkreettisia tuotoksia. Kevaalla 2022 jarjestettiin
somekampanja ja lahetettiin kesakukkien siemenpusseja kastamattomien lasten
perheisiin 550 kappaletta. Syksylla 2022 jarjestettiin kastepaiva, jossa kastettiin
yhteensa 11 eri ikaista lasta. Vantaan seurakuntien kayttoon laadittiin
kastepalautekysely seka sen kaytdon ohjeistus. Himeenkylan seurakunta otti
palautekyselyn saanndlliseen kayttoon, muut seurakunnat eivat viela.
Hanketyontekija laati yhteisen kasteviestinnan vuosikellon ja perehdytti seurakuntien
viestijat sen kayttédn. Kasteen esilla pitdmiseen on nyt yhteisesti suunnitelma ja
kaytdssa yhteisen viestinnan hallinnoima Meltwater Engage -somejakoalusta, jonka
kautta tulee julkaisuja kerran kuussa.

Haasteena hankkeessa oli hanketydntekijan hankkeeseen kaytettava tydaika.
Hanketyontekijan 20% tydaika on liian vahan, jos halutaan saada hankkeilla
merkittavia tuloksia aikaan.

Hanke oli kokonaisuudessaan viestinnallinen hanke.

Vantaan seurakuntayhtyman asiakkuudenhallintaprojekti, CRM-hanke

Hankkeen keskeiset tavoitteet olivat crm-toiminnallisuuksien kartoittaminen, nyt
kaytdssa olevan toiminnanohjausjarjestelman tarkastelu suhteessa tarpeisiin ja
markkinoilla olevien vaihtoehtoisten jarjestelmien vertaileminen.

Koska hankkeeseen ei saatu tarpeita vastaavaa tyontekijaa, valittiin hankkeen
toteuttamislinjaksi tarvittavan selvityksen hankkiminen konsulttitoimeksiantona.
Keskusteluissa useiden eri toimijoiden kanssa vahvistui ymmarrys siita, etta
seurakuntien toiminnanohjausjarjestelman ja CRM:n on oltava vahvasti sidoksissa
toisiinsa, mahdollisesti jopa yksi ja sama kokonaisuus. Jo alustavat
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toimeksiantokeskustelut johtivat siihen, etta talla hetkelld ei ole mielekasta ostaa
konsulttia tekemaan tarkempaa selvitystyétda CRM:n parissa.

Alkuvuoden aikana seurakuntien ja palvelukeskuksen yksikdiden edustajilta kerattiin
toiveita crm-jarjestelman toiminnallisuuksista. Naiden toiveiden pohjalta kaytiin
kirkkoherrojen ja seurakuntayhtyman johtavien viranhaltijoiden kanssa tarkentava
keskustelu, jonka jalkeen toiminnallisuuslistan kanssa avattiin keskustelut
seurakuntamarkkinassa vahvojen toimijoiden kanssa. Naissa keskusteluissa on ollut
verrokkina mukana myds yksi ohjelmistotalo, joka ei toimi talla hetkelld seurakuntien
parissa. Koska CRM-ratkaisu on vahvasti kytkdksissa toiminnanohjaukseen ja
sahkdiseen asiakasrajapintaan, on hankkeen loppuvaiheessa tarkasteltu markkinoilla
olevia toiminnanohjausjarjestelmia, niiden toiminnallisuuksia ja kayty alustavia
keskusteluja kustannustasoista eri palveluntuottajien kanssa.

Hankkeen aikana on myds kaynyt ilmi, ettd Vantaan seurakuntien kaytdssa on useita
erilaisia asiakkuuteen liittyvia ohjelmistoja, joista osan toiminnallisuudet ovat
paallekkaisia tai ne ovat jossain vaiheessa jaaneet tarpeettomiksi, mutta ovat
edelleen olemassa osana suurempaa kokonaisuutta. Toinen hankkeen keskeinen
tuotos onkin havainto siita, ettd on tarkeaa kayda huolellisesti lapi koko Vantaan
seurakuntayhtyman ohjelmistosalkku. Tassa selvityksessa on syyta tarkastella
toiminnallisuuksien lisaksi kokonaiskustannuksia, ohjelmistojen tietoturvallisuutta,
niiden elinkaarta, omistajuutta ja tulevaisuuden nakymia. Vasta taman jalkeen on
jarkevaa tehda hankintapaatoksia uusista ohjelmistoista tai vieda olemassa olevia
toimintoja kilpailutettavaksi.

Yhteenvetona CRM-hankkeen ty6sta esitetdan, ettd Vantaan seurakuntayhtymassa
kaynnistetddn mahdollisimman pian koko ohjelmistosalkun selvitystydn ja osana sita
toiminnanohjausjarjestelman kilpailutuksen valmistelutoimet. Vasta kun
ohjelmistojemme kokonaisuus on selvitetty ja toiminnanohjausjarjestelman
tulevaisuus tiedetaan, on jarkevaa tehda paatdksia asiakkuudenhallinnassa
tarvittavien lisatoimintojen hankinnasta.
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2.1.5. Tilastoja seurakuntien vaestomuutoksesta

VAESTOMUUTOKSET, lasni oleva viestd

Siirrot Lasna
Seura- Seura- Kirkkoon | Kirkosta ja oleva | Muutos
1.1.2020 | Kastetut | Kuolleet kuntaan kunnasta | .. . vaesto | vuoden
littyneet | eronneet | korjauk-
muuttaneet | muuttaneet set muutosten | alusta
jalkeen
Hakunila 14 255 96 -137 1 001 -1 365 98 -215 13741 -522
Hameenkyla 11172 46 -106 998 -1 143 69 -157 10 886 -292
Korso 17 086 107 -137 1145 -1 533 110 -230 16 543 -537
Rekola 12 479 62 -139 1396 -1 568 80 -186 12129 -354
Tikkurila 38 740 323 -264 4187 -4 251 307 -728 38 258 -462
Vanda 4252 30 61 260 -241 24 -37 4232 25
svenska
Vantaankoski 28 860 199 -304 3733 -3 222 192 -579 28 917 19
Yhteensa 126 844 863 -1148 12720 -13 323 880 -2132 124 706 | -2 141
Nettomuutos -285 -603 -1252
Kirkkoon kuului vuoden 2020 lopussa 52,6 % vantaalaisista. Kirkkoonkuulumisprosentti laski 3,4 prosenttiyksikélla.
Siirrot Lasna
Seura- Seura- Kirkkoon | Kirkosta ja oleva | Muutos
1.1.2021 | Kastetut | Kuolleet kuntaan kunnasta li . vaesto | vuoden
iittyneet | eronneet | korjauk-
muuttaneet | muuttaneet set muutosten | alusta
jalkeen
Hakunila 13741 97 -127 960 -1 313 98 -200 13 256 -485
Hameenkyla 10 886 86 -99 848 -999 80 -150 10 652 -234
Korso 16 543 133 -136 1206 -1 453 104 -254 16 143 -400
Rekola 12129 73 -150 1405 -1 503 81 -199 11 836 -293
Tikkurila 38 258 334 -255 4025 -4 108 363 -768 37 849 -409
Vanda 4232 20|  -49 228 -264 25 -40 4152|  -80
svenska
Vantaankoski 28 917 211 -281 3174 -3 699 253 -525 28 050 -867
Yhteensa 124 706 954 | -1097 11 846 -13 339 1004 -2 136 121938 | -2768
Nettomuutos -143 -1493 -1132
Kirkkoon kuului vuoden 2021 lopussa 51 % vantaalaisista. Kirkkoonkuulumisprosentti laski 1,6 prosenttiyksikolla.
Siirrot Lasna
Seura- Seura- Kirkkoon | Kirkosta ja oleva | Muutos
1.1.2022 | Kastetut | Kuolleet kuntaan kunnasta | .. . vaesto | vuoden
littyneet | eronneet | korjauk-
muuttaneet | muuttaneet set muutosten | alusta
jalkeen
Hakunila 13 256 86 -133 896 -1211 90 -223 12 761 -495
Hameenkyla 10 652 70 -100 805 -933 58 -181 10 371 -281
Korso 16 143 106 -145 985 -1 350 103 -302 15 540 -603
Rekola 11 836 75 -152 1385 -1 372 94 -236 11 630 -206
Tikkurila 37 849 304 -321 3939 -3 928 325 -898 -3 37 267 -582
Vanda 4152 22 -54 199 -244 24 62 4037 -115
svenska
Vantaankoski 28 050 188 -340 2 936 -3 317 214 -619 27 112 -938
Yhteensa 121 938 851| -1245 11 145 -12 355 908 -2 521 -3 118 718 | -3 220
Nettomuutos -394 -1210 -1613

Kirkkoon kuului vuoden 2022 lopussa 48,9 % vantaalaisista. Kirkkoonkuulumisprosentti laski 2,1 prosenttiyksikolla.
Tikkurilan seurakunnan virallinen jasenmaara on 3 hléa pienempi kuin nakyva muuttoliikenne. Tama johtuu Kirjurin
muuttoliikenteen korjauksista.

73




2.2.Talousarvion toteutumavertailut, taulukot

2.2.1. Kayttétalouden kustannusten kohdentaminen

Kayttotalouden kustannukset on kohdennettu virastokollegion 17.6.2020 paivitetyn
ohjeen mukaan.

Kustannusten kohdentaminen on lahinna toimintolaskentaa. Se tarkoittaa
toimintakulujen ja -tuottojen jakamista tehtavaalueiden kesken seka hallintokulujen ja
muiden tukipalveluiden kulujen jakamista paaluokkien 2—4 tehtavaalueiden kesken
aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Tulojen ja menojen kirfjaaminen kirjanpidon tileille on ulkoista kirjanpitoa. Ulkoinen
kirjanpito on pakollista, maaramuotoista ja lakisdateista. Sisainen laskenta palvelee
kirjanpitovelvollisen omia tietotarpeita. Sisaista laskentaa on tuottojen ja kulujen
kirjaaminen esimerkiksi paikallisseurakuntien ja tehtdvaalueiden kesken.
Tarkemmassa jaottelussa voidaan kayttaa erilaisia tunnisteita tarpeen mukaan.
Sisaista laskentaa ovat myos kiinteistokulujen jako ja hallintokulujen vyoryttaminen
kayttajien kesken. Sisdisen laskennan tunnisteita kdyttden saadaan myos tieto
seurakuntien kayttamista varoista kulttuuriperinndn hoitoon, yllapitoon ja
sailyttamiseen.

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on samalla saada tilastoitua taloudellisten
resurssien jakautuminen kirkon perustehtavien kesken.

Seurakuntien kirjanpito- ja tilinpaatostiedot siirretaan Kipan tietojarjestelmasta
Kirkkohallituksen yllapitdmaan tilastotietokantaan. Sieltd tuotetaan niin julkinen tilasto
kirkontilastot.fi -sivustolle kuin seurakuntien ja Kirkkohallituksen kayttama
yksityiskohtaisempi tilastotieto ja niiden raportit.

Kustannusten kohdentamisesta saatava hyoty seurakunnan tyon
suunnittelussa ja johtamisessa

Kirkon edunvalvontaan ja tiedottamiseen tarvitaan tietoa siita, mitd seurakunnissa
tehdaan ja mita toimintatuotoilla, valtionrahoituksella ja kirkollisveroina keratyilla
varoilla saadaan aikaan. Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee myoés
seurakunnassa tapahtuvaa toiminnan ja talouden suunnittelua, valvontaa, johtamista
ja arviointia.

Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan tietoa perustehtavien todellisista
kokonaiskustannuksista seka siita, mistd ne muodostuvat. Kustannusten
kohdentaminen seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen tehtavaalueiden
kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan auttaa arvioimaan, onko voimavarojen kaytto
toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaista. Taloudellisten
voimavarojen kayton tulee edistaa seurakunnan toiminnallisia tavoitteita.
Seurakuntien taloudellisista voimavaroista valtaosa kaytetdan henkiloston
palkkaukseen ja kiinteistdmenoihin. Tybajan kayton ja muiden taloudellisten
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voimavarojen suunnittelu seka toteutuneen toiminnan arviointi tukevat myds jokaisen
tydntekijan omaa ty6ta ja sen kehittamista.

Kustannusten kohdentamisen prosessi

Tulot ja menot tilididaan kirjanpitolain, tililuettelon, kirjausohjeen ja Kirkkohallituksen
antamien muiden ohjeiden mukaan. Sen liséksi seurakunnat kirjaavat tulot ja menot
tehtavaalueiden, paikallisseurakuntien ja osa-aluejaon kesken. Kustannusten

kohdentamisessa noudatetaan aiheuttamisperiaatetta.

TA 2022 nettokehys toteutuma erotus e(.j.(.a.l.lis?? Vuoder?.%OZ?
nettomeno vuoden jaama jaama
Tikkurila 3911518 3 699 965 3679 497 232 021 1179 592 1411613
Vantaankoski 2 833 181 2 833 181 2779 541 53 640 49 920 3720
Korso 1944 015 1843 443 1933 996 10 019 364 918 374 937
Vanda svenska 750 182 750 182 735 471 14711 153 379 168 090
Hakunila 1685 266 1620 974 1746 625 61 359 767 958 706 599
Rekola 1526 769 1451016 1519 961 6 808 200 097 215 905
Hameenkyla 1394 250 1394 250 1398 829 4 579 140 726 136 147
Yhteinen halinto 3163 729 2 860 000 2756 012 407 717 954 827 1362 544
Kiinteistohallinto 968 123 968 123 800 250 167 873 250 891 418 764
Kirkkokaupunk ja 1532000( 1405000 1458988 73012 13 642 59 370
YhteisOviestinta
Vhieinen 2175750 1989 751 1964 858 210 892 1019 653 1230 545
seurakuntatyd
Laurinkoti 0 0 31570 -31 570 180 302 148 732
Kouluyhteistyd 15 000 15 000 37 607 222 607 33000 10 393
Yhteiset tapahtumat 14 000 14 000 13 761 239 61553 61792
Kehittamistoiminnat 110 000 110 000 81 852 28 148 49 145 77 293
Ruoka-avustukset 80 000 80 000 115 000 -35 000 41538 6 538
Yhteensa 6 392 983
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Poistot

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 4,7 (4,9) miljoonaa euroa.

2022

Poistot ja arvonalentumiset -4 766 874,41
Suunnitelman mukaiset poistot -4 763 513,62
Poistot aineettomista hyodykkeista -143 165,22
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista -572 827,98
Poistot hautaustoimen pysyvista vastaavista -1 224 221,40
Poistot rakennuksista -2 772 759,60
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista -45 748,51
Poistot koneista ja kalustosta -4 790,91
Kertaluonteiset poistot -3 360,79
Muut kertaluonteiset poistot -3 360,79
Arvonalentumiset 0,00
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2021
-847 652,74
-4 869 663,55
-233 778,45
-559 143,73
-1071 821,48
-2944 773,28
-55 171,44
-4 975,17
-5 707 314,58
-5707 314,58
9 729 325,39



Menot 35,4 M€ (ulkoinen)

02% _0.1%

H Rahoituskulut 1,9 % ( 0,7)

m Verotuskulut 1,4 % (0,5)

® Hautaustoimi 4,8 % (1,7)

B Maksut keskusrahastolle 8,4 % (3,0)
m Hallinto 15,5 % (5,5)

B Kiinteistotoimi 21,0 % (7,4)

m Seurakunnat 47,0 % (16,6)

Tulot 42,7 M€ (ulkoinen)

1%

® Rahoitustuotot 1 % (0,4)
M Toimintatuotot 26 % (11,2)
m Verotulot 73 % (31,1)
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Toimintakulut 28,4 M€

m Ldhetys ja kansainvdlinen toiminta
4% (1,2)

m Musiikki 4 % (1,3)

m Jumalapalveluseldmd 7 % (1,9)

W Viestint3 ja tiedotus 8 % (2,4)

= Muu (Muu seurakuntatyo +
sielunhoito + aikuistyd +

teiskunnallinen tyd) 8 % (2,3
m Kirkolliset toimituktget}ii %{%3,%)

w Kotimainen auttaminen 23 % (6,5)

w Lapsi- ja nuorisotyd 34 % (9,6)
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2.2.2. Kayttotalouden toteutuminen

Kayttétalousosa yhteensa

Vantaan seurakuntayhtyman sitovuustaso yhteisen kirkkovaltuustoon ndhden on toimintakate.
Sitovuustaso on paaluokille 1, 2 ja 3 nettomaararaha ja paaluokille 4 ja 5 tuloarvio ja
menomaararaha (brutto).

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 8 859 384,00 8 859 384,00 11 229 855,81 -2 370 471,81 126,8
Toimintakulut (ulkoiset) -31 049 915,00 -5343 017,00 -36392932,00 -31214 851,96 -5 178 080,04 85,8
Toimintakate 1 -22 190 531,00 -5343 017,00 -27533548,00 -19984 996,15 -7 548 551,85 72,6
Toimintatuotot (sisdiset) 6433 131,00 6433 131,00 6 392 058,47 41 072,53 99,4
Toimintakulut (sisdiset) -6 433 131,00 -6 433 131,00 -6 392 058,47 -41 072,53 99,4
Toimintakate 2 -22 190 531,00 -5343 017,00 -27 533 548,00 -19984 996,15 -7 548 551,85 72,6
Poistot ja arvonalentumiset -4 931 765,00 -4 931 765,00 -4 766 874,41 -164 890,59 96,7
Laskennalliset erit -1 735 351,35 1735 351,35 0,0
Sisaiset korkokulut -1735351,35 1735351,35 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -27 122 296,00 -5343 017,00 -32465313,00 -26487 221,91 -5978 091,09 81,6

Kayttotalousosa paaluokittain

Hallinto (paaluokka 1)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 773 500,00 773 500,00 769 538,04 3961,96 99,5
Toimintakulut (ulkoiset) -3 859 986,00 -954 827,00 -4 814 813,00 -3 478 077,05 -1336 735,95 72,2
Toimintakate 1 -3 086 486,00 -954 827,00 -4 041 313,00 -2 708 539,01 -1332773,99 67,0
Toimintatuotot (sisdiset) 163 930,00 163 930,00 172 298,93 -8 368,93 105,1
Toimintakulut (sisdiset) -241 173,00 -241 173,00 -219771,73 -21 401,27 91,1
Toimintakate 2 -3163 729,00 -954 827,00 -4 118 556,00 -2756 011,81 -1362 544,19 66,9

Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 1370 848,00 1370 848,00 1068 682,53 302 165,47 78,0
Toimintakulut (ulkoiset) -13 748 564,00 -2 765 750,00 -16 514 314,00 -13 170 090,38 -3 344 223,62 79,7
Toimintakate 1 -12 377 716,00 -2 765 750,00 -15 143 466,00 -12 101 407,85 -3 042 058,15 79,9
Toimintatuotot (sisaiset) 1917 849,00 1917 849,00 1888 357,50 29 491,50 98,5
Toimintakulut (sisaiset) -3 585 314,00 -3 585 314,00 -3 580 869,18 -4 444,82 99,9
Toimintakate 2 -14 045 181,00 -2 765 750,00 -16810931,00 -13793 919,53 -3017 011,47 82,1
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Yhteiset seurakunnalliset tehtavat (paaluokka 3)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2

Hautaustoimi (paaluokka 4)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2

Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2

TA kuluva
743 260,00
-5568 218,00
-4 824 958,00
180 690,00
-270 323,00
-4 914 591,00

TA kuluva
672 316,00

-1544 816,00

-872 500,00

-872 500,00

TA kuluva

5299 460,00
-6 328 331,00
-1 028 871,00
4170 662,00
-2 336 321,00

805 470,00

TA muutokset

-1 371 549,00
-1 371 549,00

-1 371 549,00

TA muutokset

TA muutokset

-250 891,00
-250 891,00

-250 891,00
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TA yhteensa
743 260,00

-6 939 767,00
-6 196 507,00
180 690,00
-270 323,00
-6 286 140,00

TA yhteensa
672 316,00
-1544 816,00
-872 500,00

-872 500,00

TA yhteensa

5 299 460,00

-6 579 222,00
-1279 762,00
4170 662,00

-2 336 321,00
554 579,00

Toteuma

882 461,04
-5466 410,81
-4 583 949,77
180 690,00
-272 657,75
-4 675 917,52

Toteuma
676 655,48
-1694 414,14
-1 017 758,66
-4 275,72

-1 022 034,38

Toteuma

7 832 518,72
-7 405 859,58
426 659,14
4150 712,04
-2 314 484,09
2 262 887,09

Yli-Ali

-139 201,04
-1473 356,19
-1612 557,23
0,00

2 334,75

-1 610 222,48

Yli-Ali

-4 339,48
149 598,14
145 258,66
4 275,72
149 534,38

Yli-Ali

-2 533 058,72
826 637,58
-1706 421,14
19 949,96

-21 836,91

-1 708 308,09

T-%
1187
78,8
74,0
100,0
1009
74,4

T-%
100,6
109,7
116,6

00
1171

T-%
147,8
112,6
-33,3
99,5
99,1
408,0



2.2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Sisdiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vdahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys
(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama

TA 2022 TA muutokset 2022

15 292 515,00
866 720,00
33 289,00
1774721,00
5842 670,00

189 750,00

151 734,00
500,00

6433 131,00
-37 483 046,00
-17 358 449,00
-7 050 421,00
-57 559,00

-2 178 904,00
-6 375 572,00
-1938 745,00
-1 115 653,00
-1407 743,00
-22 190 531,00
25 813 000,00
4 400 000,00
-500 000,00

-3 100 000,00
-150 000,00

-150 000,00

4 272 469,00
-4 931 765,00
-4 931 765,00

-659 296,00
295 000,00

-364 296,00
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-5343 017,00

-5343 017,00
-5 343 017,00

-5 343 017,00

-5 343 017,00

-5 343 017,00

TA yhteensia 2022
15 292 515,00

866 720,00

33 289,00
1774721,00
5842 670,00

189 750,00

151 734,00
500,00

6433 131,00
-42 826 063,00
-17 358 449,00
-7 050 421,00
-57 559,00

-2 178 904,00
-6 375 572,00
-1938 745,00
-1115 653,00
-6 750 760,00
-27 533 548,00
25 813 000,00
4 400 000,00
-500 000,00

-3 100 000,00
-150 000,00

-150 000,00

-1 070 548,00
-4 931 765,00
-4 931 765,00

-6 002 313,00
295 000,00

-5707 313,00

Toteuma 2022
17 621 914,28
868 460,91

78 522,03
1536 145,93

7 848 523,23
41 585,55

122 524,17
158 527,24
575 566,75
6392 058,47
-37 606 910,43
-16 561 246,65
-7 618 039,88
-36 436,55

-2 349 994,48
-6 355 621,92
-2 132 420,09
-1 022 728,02
-1530422,84
-19 984 996,15
26 370 159,85
4 694 892,00
-485 405,18

-2 977 690,02
-317 140,20

19 477,38

346 286,84
1735351,35
-422 276,94

-129 352,90
-131 274,58
-1735 351,35
7 299 820,30
-4 766 874,41
-4763 513,62
-3 360,79

0,00

-0,00

477 878,41
-436 541,55
-41 336,86
2532 945,89
297 328,17
-2 500 000,00

330 274,06

Yli-ali

-2 329 399,28
-1740,91

-45 233,03
238 575,07

-2 005 853,23
-41 585,55
67 225,83

-6 793,24
-575 066,75
41 072,53
-5219 152,57
-797 202,35
567 618,88
-21122,45
171 090,48
-19 950,08
193 675,09
-92 924,98
-5220 337,16
-7 548 551,85
-557 159,85
-294 892,00
-14 594,82
-122 309,98
167 140,20
-19 477,38
-346 286,84
-1735 351,35
422 276,94

-20 647,10
131 274,58
1735 351,35
-8 370 368,30
-164 890,59
-168 251,38
3360,79

0,00

0,00

-477 878,41
436 541,55
41 336,86

-8 535 258,89
-2 328,17

2 500 000,00

-6 037 587,06

T-%
115,2
100,2
2359

86,6
1343

64,6
104,5
1151134
99,4
87,8
95,4
108,1
63,3
107,9
99,7
110,0
91,7
22,7
72,6
102,2
106,7
97,1
96,1
211,4

86,2

-681,9
96,7
96,6

-42,2
100,8

-5,8



2.2.3.1. Verotulot ja valtionrahoitus

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi
2022
2021
2020
2019
2018

Kirkollisveroprosentti

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

Kirkollisvero

26 370 159,85
25 894 630,00
26 339 593,59
25652 294,13
25299 453,32

Valtionrahoitus
4 694 892,00
4 568 796,00
4 407 744,00
4247 652,00
4264 623,00

Verotuloiksi on merkitty tassa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu

verotuloiksi.

2.2.4. Investointiosan toteutuminen

Investointiosan toteumavertailu

KINTEA OMAISUUS

Investointimenot
Investointi netto

HAUTAUSMAAT
Investointimenot
Investointi netto

RAKENNUKSET
Investointimenot
Investointi netto

TIETOHALLINTO
Investointimenot
Investointi netto

INVESTOINNIT
Investointimenot
Investointi netto

TA kuluva Talousarvio-

2022
o
o

-300 000
-300 000

-2 400 000
-2 400 000

-2 700 000
-2 700 000

muutokset

(]
o

1 900 000
1 900 000

1 900 000
1 900 000
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Talousarvio
muutosten jalkeen

(0]
0

-300 000
-300 000

-500 000
-500 000

-800 000
-800 000

Toteuma
2022

-11 375
-11 375

-294 416
-294 416

-1 814 519
-1 814 519

-14 952
-14 952

-2 135 262
-2 135 262

Yli/ali

11 375
11 375

-5 584
-5 584

1314 519
1314 519

14 952
14 952

1 335 262
1 335 262

T-%

0,0
0,0

98,1
98,1

362,9
362,9

0,0
0,0

266,9
266,9



2.2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteumavertailu

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen liséys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma 2021
7 249 019,42
7988 937,10

-739917,68
-1 359 176,00
-2 303 488,04

944 312,04

5 889 843,42
-950 000,00
-950 000,00
-2 373,20
-5460 160,37
5457 787,17
766 073,58
10 939,84
291 124,59
464 009,15
-186 299,62
5703 543,80

5703 543,80

TA 2022 TA muutokset 2022

4 272 469,00
4272 469,00

-2 700 000,00
-6 300 000,00

3600 000,00
1572 469,00

-5 450 000,00
-5450 000,00

-5 450 000,00
-3 877 531,00
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-5343 017,00
-5343 017,00

1900 000,00
5500 000,00

-3 600 000,00
-3 443 017,00

3 600 000,00

3 600 000,00
3 600 000,00
156 983,00

TA yhteensa 2022
-1070 548,00
-1.070 548,00

-800 000,00
-800 000,00

0,00

-1870 548,00

-5 450 000,00

-5450 000,00

3 600 000,00

3 600 000,00

-1 850 000,00
-3 720 548,00

Toteuma 2022
7299 820,30
7299 820,30

-2 135 261,90
-2 135 261,90

5164 558,40

-5 459 971,47
-950 000,00
-4 509 971,47
4720 628,56
-4 308,01
-255 775,43
4980 712,00
-739 342,91
4 425 215,49
4425 215,49

Yii-ali
-8 370 368,30
-8 370 368,30

1335 261,90
1335261,90

0,00
-7 035 106,40

9 971,47
-4.500 000,00
4509 971,47
-1 120 628,56
4 308,01
255775,43
-1380 712,00
-1110 657,09
-8 145 763,49
-4 425 215,49

T-%
-681,9
-681,9

266,9

266,9

-276,1

100,2

174

1311

138,4

40,0
-118,9



2.2.6. Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kayttétalousosa

Sitovuustasoa osoittava

Muutettu TA

otsikko TA 2022 TA-muutos 2022 Toteuma Poikkeama
1 - Yhteinen hallinto 3163 729,00 954 827,00 4118556,00 2756 011,81 1362 544,19
2 - Paikallisseurakunnat
Tikkurila 3911518,00 1179592,00 5091 110,00 3679 496,95 1411613,05
Vantaankoski 2833 181,00 -49 920,00 2783 261,00 2779 540,82 3720,18
Hakunila 1 685 266,00 767 958,00 2 453 224,00 1746 624,74 706 599,26
Hameenkyla 1394 250,00 140 726,00 1534 976,00 1398 829,32 136 146,68
Rekola 1526 769,00 209 097,00 1735 866,00 1519961,27 215904,73
Korso 1944 015,00 364 918,00 2 308 933,00 1933 995,72 374 937,28
Vanda svenska 750 182,00 153 379,00 903 561,00 735 470,69 168 090,31
3 - Yhteinen seurakunnallinen
toiminta
Viestinta
Padkaupunkiseudun
yhteinen verkkomedia 984 000,00 984 000,00 1032 104,35 -48 104,35
Yhteisoviestinta 548 000,00 -13 642,00 534 358,00 426 883,45 107 474,55
Yhteinen seurakuntatyd
(kasvatustoiminta) 2285 750,00 1068 798,00 3354 548,00 2049 189,17 1305 358,83
Avustukset 284 242,00 41 538,00 325 780,00 274 127,91 51 652,09
Osuudet, yhteistyo ja
sopimuksiin perustuvat
tehtavat 44 500,00 180 302,00 224 802,00 70 195,06 154 606,94
Kansainvalinen vastuu 653 611,00 653 611,00 653 611,47 -0,47
Yhteiset
karkihankkeet/tapahtumat 29 000,00 94 553,00 123 553,00 94 880,21 28 672,79
Pyhéan Laurin kirkko,
yhteisen srktyén osuus 85 488,00 85 488,00 74 925,90 10 562,10
4 - Hautaustoimi, tuloarvio -672 316,00 -672 316,00 -676 655,48 4 339,48
4 - Hautaustoimi,
menomaararaha 1544 816,00 1544 816,00 1698 689,86 -153 873,86
5 - Kiinteistotoimi, tuloarvio -9470122,00 0,00 -9470122,00 -11983230,76 2513 108,76
5 - Kiinteistotoimi,
menomaararaha 8 664 652,00 250 891,00 8915543,00 9720343,67 -804 800,67
22190531,00 5343017,00 2753354800 19984996,15 7 548 551,85

84



Tuloslaskelmaosa - ei sitovuustasoa

Investointiosa

Sitovuustasoa osoittava

Muutettu TA

otsikko TA 2022 TA-muutos 2022 Toteuma Poikkeama
Paaluokka 1 - Hallinto 0,00 0,00 0,00 14 952,10 -14 952,10
Paaluokka 2 -
Seurakunnallinen toiminta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Paaluokka 4 - Hautaustoimi 300 000,00 0,00 300 000,00 294 415,97 5584,03
Paaluokka 5 - Kiinteistotoimi 2 400 000,00 -1 900 000,00 500 000,00 1 825893,83 -1325 893,83
sis. Tikkurilan kirkon maksuera -1 205 000,00 1205 000,00
2 700 000,00 -1 900 000,00 800000,00 930261,90 -130261,90

Paaluokka 5 - Kiinteistotoimi

V. 2022 toteumaan sisaltyy valmistuneen Tikkurilan kirkon lopullinen maksuera

1.205.000 euroa joka kohdistuu aikasempien vuosien investointiosaan.

Rahoitusosa - ei sitovuustasoa
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201301 - Vantaan Seurakuntayhtyma | Kirjauskausi:
1.1.2022-31.12.2022

1.1.2022- 1.1.2021-

31.12.2022 31.12.2021

Toimintatuotot 11 229 855,81 10 321 898,76
Korvaukset 868 460,91 793 137,05
Myyntituotot 78 522,03 39 851,77
Maksutuotot 1 536 145,93 1 407 336,09
Vuokratuotot 7 848 523,23 6 200 185,27
Metsatalouden tuotot 41 585,55 0,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 122 524,17 78 265,03
Tuet ja avustukset 158 527,24 359 801,80
Muut toimintatuotot 575 566,75 1 443 321,75
Toimintakulut -31 214 851,96 -30 439 481,27
Henkilostokulut -16 561 246,65 -16 334 232,85
Palvelujen ostot -7 618 039,88 -7 160 673,28
Vuokrakulut -2 349 994,48 -2 173 196,47
Aineet ja tarvikkeet -2 132 420,09 -1 927 451,25
Annetut avustukset -1 022 728,02 -975 176,59
Muut toimintakulut -1 530 422,84 -1 868 750,83
TOIMINTAKATE -19 984 996,15 -20 117 582,51
Kirkollisverotulot 26 370 159,85 25 894 630,00

Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

4 694 892,00
-485 405,18
-2 977 690,02
-317 140,20
19 477,38

346 286,84
-422 276,94
0,00

-129 352,90
-131 274,58

7 299 820,30
-4 766 874,41
-4 763 513,62

4 568 796,00
-522 111,71
-2985 711,00
1150 916,32
102 580,04

1 258 084,99
0,00

6 597,33

-65 515,48
-150 830,56

7 988 937,10
-847 652,74
-4 869 663,55

Kertaluonteiset poistot -3 360,79 -5 707 314,58
Arvonalentumiset 0,00 9 729 325,39
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 -0,00
Tuotot 477 878,41 1 204 262,26
Kulut -436 541,55 -435 132,84
Siirrot rahastosta/rahastoon -41 336,86 -769 129,42
TILIKAUDEN TULOS 2 532 945,89 7 141 284,36
Poistoerojen lisays (-) tai vihennys (+) 297 328,17 -8 095 821,97
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vihennys (+) -2 500 000,00 1 349 662,33
Tilikauden ylijaama (alijaama) 330 274,06 395 124,72
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3.2. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201301 - Vantaan Seurakuntayhtyma | Kirjauskausi:

1.1.2022-31.12.2022

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
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1.1.2022-
31.12.2022
7 299 820,30
7 299 820,30

-2 135 261,90
-2 135 261,90

5164 558,40

-5 459 971,47
-950 000,00

-4 509 971,47
4 720 628,56
-4 308,01

-255 775,43
4980 712,00
-739 342,91
4 425 215,49
4 425 215,49

1.1.2021-
31.12.2021

7 249 019,42
7988 937,10
-739 917,68
-1 359 176,00
-2 303 488,04
944 312,04

5 889 843,42
-950 000,00
-950 000,00
-2 373,20

-5 460 160,37
5457 787,17
766 073,58
10 939,84

291 124,59
464 009,15
-186 299,62
5703 543,80
5703 543,80



3.3. Tase

Tase

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201301 - Vantaan Seurakuntayhtyma | Kirjauskausi:
1.1.2022-31.12.2022

1.1.2022- 1.1.2021-

31.12.2022 31.12.2021

VASTAAVAA 153 519 512,83 151 475 743,14
PYSYVAT VASTAAVAT 95 425 192,13 98 056 804,64
Aineettomat hyddykkeet 1 765 200,17 2 229 957,61
Aineettomat oikeudet 268 087,15 199 832,96
Hautaustoimen aineettomat hyodykkeet 28 486,11 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 1 468 626,91 2 030 124,65
Aineelliset hyodykkeet 71 4174 134,23 73 580 989,30
Maa- ja vesialueet 14 489 098,28 14 489 098,28
Hautaustoimen aineelliset hyoédykkeet 9 843 394,31 10 234 108,88
Rakennukset 40 648 162,10 43 420 921,70
Kiinteat rakenteet ja laitteet 438 254,27 484 002,78
Koneet ja kalusto 16 848,50 9 884,21
Muut aineelliset hyodykkeet 763 988,76 763 988,76
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5 214 388,01 4 178 984,69
Sijoitukset 22 245 857,73 22 245 857,73
Osakkeet ja osuudet 22 245 857,73 22 245 857,73
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6 574 030,46 6 579 639,18
Muut toimeksiantojen varat 6 574 030,46 6 579 639,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT 51 520 290,24 46 839 299,32
Saamiset 13 492 028,39 13 236 252,96
Pitkaaikaiset saamiset 11 950 000,00 11 950 000,00
Lainasaamiset 11 950 000,00 11 950 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 1 542 028,39 1 286 252,96
Myyntisaamiset 462 903,09 232 671,28
Muut saamiset 842 988,03 694 525,30
Siirtosaamiset 236 137,27 359 056,38
Rahoitusarvopaperit 24 656 200,92 24 761 577,62
Osakkeet ja osuudet 22 287 227,63 22 809 520,50
Muut arvopaperit 2 368 973,29 1 952 057,12
Rahat ja pankkisaamiset 13 372 060,93 8 841 468,74
VASTATTAVAA -153 519 512,83 -151 475 743,14
Oma paaoma -98 568 144,51 -98 237 870,45
Peruspasaoma -63 618 208,35 -63 618 208,35
Muut omat rahastot -5 442 431,15 -5 442 431,15
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama -29 177 230,95 -28 782 106,23
Tilikauden ylijaama/alijaama -330 274,06 -395 124,72
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset -19 047 186,43 -16 844 514,60
Poistoero -9 547 186,43 -9 844 514,60
Vapaaehtoiset varaukset -9 500 000,00 -7 000 000,00
Toimeksiantojen paaomat -6 640 298,46 -6 650 215,19
Lahjoitusrahastojen paaomat -16 226,31 -16 226,31
Muut toimeksiantojen paaomat -6 624 072,15 -6 633 988,88
Vieras paadoma -29 263 883,43 -29 743 142,90
Pitkdaikainen vieras paaoma -19 319 304,16 -17 436 174,57
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -13 100 000,00 -14 O50 000,00
Saadut ennakot -6 219 304,16 -3 386 174,57
Lyhytaikainen vieras paaoma -9 944 579,27 -12 306 968,33
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -950 000,00 -5 459 971,47
Saadut ennakot -1 142 097,69 -634 375,71
Ostovelat -1 751 425,02 -813 549,26
Muut velat -1 680 559,26 -1 677 965,68
Siirtovelat -4 420 497,30 -3 721 106,21
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3.4. Konsernitase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Keskeneraiset aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautausmaat

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineet ja hyodykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut varat

Toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoistusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2022

1221
1454
15

15063
9843
52020
438
17

767
5214

5976
33

6574

464
236
763
24 656

13 819

138 573

89

2021

200
1986
44

15 063
10234
56 224
484
10
768
4179

5976
33

6 580

227

359

523

24762

9351

137 003



VASTATTAVAA
Oma padaoma

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikauden yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Vahemmistdosuudet
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Testamenttirahastojen padomat
Toimeksiantojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat
Vieras padaoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA

2022

63618
5442
14493
-131

173

9547
9500
16

6624

13 100
6219

950
1142
1780

4420
1680

138 573

90

2021

63618
5442
14762
-269

176

9 845
7 000
16

6634

14 050
3 386

5460
634
860

1668
3721

137 003



4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on ollut suoriteperuste paitsi verotulojen,
jotka on kirjattu maksuperusteen mukaisesti.

Yhteinen kirkkovaltuusto on 27.4.2021 / § 20 hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman.
Poistosuunnitelma on otettu kaytté6n uusiin hankintoihin, joiden aktivointi on
1.1.2021 jalkeen.

Kayttdomaisuuden aktivointiraja on 10.000,00 euroa.

Hyodykeryhma Tasapoisto
Aineettomat hyddykkeet

Atk-ohjelmistot (tietojarjestelmien kayttdéoikeus?) 3v
Muut aineettomat oikeudet 4v
Muut pitkavaikutteiset menot 5v

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Metséatilat ei poistoa
Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautausmaiden siunauskappelit 40 v
Hautausmaiden huolto- ja muut rakennukset 10v
Hautausmaiden kiinteat rakenteet ja laitteet 15v
Hautausmaiden koneet ja kalusto S5v
Kirkot 40 v
Seurakuntatalot 25v
Leiri- ja kurssikeskukset 20v
Asuinrakennukset 25v
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 v
Huolto-, talous- ja muut rakennukset 15v
Maa- ja vesirakenteet 15v
Kiinteat urut 20v
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10v
Kuljetusvalineet, tydkoneet S5v
Atk-laitteisto 3v
Muut koneet ja kalusteet S5v
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa
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Vuonna 2002 hyvaksytty poistosuunnitelma on kaytdssa hankintoihin jotka,
aktivoitu ennen 1.1.2021.

Hyodykeryhma Tasapoisto
Aineettomat hyddykkeet

Atk-ohjelmistot 3v
Muut aineettomat oikeudet 3v
Muut pitkavaikutteiset menot 5v

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Metsatilat ei poistoa
Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautausmaiden siunauskappelit 60 v
Hautausmaiden huolto- ja muut rakennukset 15v
Hautausmaiden kiinteat rakenteet ja laitteet 15v
Hautausmaiden koneet ja kalusto 5v
Kirkot 60 v
Seurakuntatalot 30v
Leiri- ja kurssikeskukset 20v
Asuinrakennukset 30v
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v
Huolto-, talous- ja muut rakennukset 15v
Maa- ja vesirakenteet 15v
Kiinteat urut 30v
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10v
Kuljetusvalineet, tydkoneet 7v
Atk-laitteisto 5v
Muut koneet ja kalusteet Sv
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
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suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeesta todennakoisesti
tulevaisuudessa kertyva tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan

todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan
todenndkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Lomapalkkajaksotus

Tilinpaatoksessa on kirjattu lomapalkkavelan vahennysta 80 792,76 euroa.
Lomapalkkojen laskennassa on kaytetty palkkajarjestelmasta ajettua
lomapalkkavarausta tehtavaalueittain ja verrattuna edellisen vuoden tehtavaalueittain
pitdmattdémiin lomiin.

Lomapalkkavarauksessa on mukana ilmoitetut pitdmattémat lomat ja saastovapaat.
Lomapalkat ovat mukana budjetissa, mutta pitamattomien lomien maara on
lisdantynyt. Lomapalkkojen lisdykseen vaikuttaa, ettd seurakuntayhtymassa on
pitdméattdmia lomia vuoden vaihteessa vahemman kuin edellisena vuonna.

Aineettomat oikeudet

Tietojarjestelmien ja aineettomien oikeuksien poistoajat ovat 3 vuotta, joten
hyodykkeet poistuvat nopeasti vaikutusaikanaan.

Tietojarjestelmien ja aineettomien oikeuksien poistot 0,143 milj. euroa

ja pitkavaikutteisista 0,572 milj. euroa. Hautaustoimen pysyvista vastaavista

1,224 milj. euroa, rakennusten poisto 2,773 milj. euroa ja koneiden ja kalustojen poistot
0,0048 milj.euroa.

Konserniin kuuluvien yhtiéiden saamiset ja velat
Vantaan seurakuntayhtymalld on saamisia 0,085 milj. euroa KOY Bethanialta.
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Maksuvalmius

Seurakuntayhtyman likviditeetti on 38,03 milj. euroa (33,6 milj. euroa / 2021), josta
pitkdaikaista lainaa on 14.050.000 milj. euroa.

Vuonna 2023 lyhennettavia lainoja on 0,950 milj. euroa. Lyhennys on siirretty pitkdaikaisista
lainoista lyhytaikaisiin lainoihin.

Yhtyman rahalaitoksen lainasta on myénnetty pitkdaikaista padomalainaa 11 950 milj. euroa
KOY Bethanialle.

Vuoden 2022 investointimenot olivat yhteensa 2,135 milj. (2,30 milj. euroa / 2021) euroa.

Poikkeukselliset tuotto- ja kuluerat.

Vuosikate oli vuonna 2022 7,299 milj. euroa ja se laski edellisesta vuodesta 9,4 %

(7,988 milj. /2021). Kirkollisvero kertyma oli 26.370 milj. euroa (25.894 milj. euroa / 2021)

mika oli 1,8 %:a suurempi kuin vuonna 2021.

Yhteenlaskettu verotilitysten maara oli 31.065 milj. euroa (30.463 milj. euroa / 2021), verotilitykset
kasvoivat 2021 vuoteen verrattuna 1,97 %:a

Valtion rahoitus oli 4,695 milj. euroa (4,568 milj. euroa / 2021) euroa, joka oli 2,7 prosenttia suurempi,
kuin vuonna 2021.

Vuoden aikana Vantaan seurakuntayhtyman sijoitusvarallisuuden tuotto oli 0,346 milj. euroa.
(1.258 milj. euroa / 2021). Sijoitustuottojen pieneneminen johtui myyntitappioiden ja
myyntivoittojen tuottojen pienenemisesta. Sijoitusmarkkinoilla sodan alettua osakkeet ja
markkinasijoitukset laskivat, mutta ovat pikkuhiljaa nousseet vuoden loppua kohti.

Rahoitusomaisuus
Vuonna 2021 on myonnetty tytaryhtié KOY Bethanialle pddomalainaa 11.950 milj. euroa.
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4 .2. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilostokulut
Maksetut palkat ilman luontoisetuja
Eldke- ja sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostokulujen oikaisuerat (tuloslaskelmasta nahddan suoraan)
Sairausvakuutuskorvaukset

Tapaturmavakuutuskorvaukset

Kuntoutusraha

Muut henkilostokulujen oikaisut

Henkiléstokulujen oikaisuerat

Henkikostokulut

Muita henkilostokuluja (tileittadin)
437000 Matkakustannukset, (kotimaa, virkamatkat)
Matkakorvaukset yhteensa

439000 Koulutuskulut (henkildsto)
439300 Tyoterveyshuolto
Tyopaikkaruokailu (netto, kp 1001030101)
Tyohyvinvointi

Henkil6stokulut yhteensa, sis. vapaaehtoiset henkilostokulut
Henkil6ston lukumaara vuoden lopussa

Tarkemmat tiedot henkilostostd annetaan erillisessd henkilostokertomuksessa.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot, poistolaskelman mukaan

Kertaluonteiset poistot, pienid hanke laskujen loppuja, joita kirjattu investointi-
tileille, hankeet otettu kayttéon useita vuosia aiemmin.

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenosta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoeron muutos (erillinen liitetosite kayttbomaisuudesta)
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2022

13526 985,89
3277 653,26
16 804 639,15

168 493,51

14 815,14

2 352,24

57 731,61
-243 392,50
16 561 246,65

193 924,46
193 924,46
124 977,01
252 918,99

13 118,80
41 045,21

341

4763 513,62
-3 360,79

297 328,17

2021

13309 732,62
3 255 063,98
16 564 796,60

163 441,84

21 385,69

7 290,15

38 446,07
-230 563,75
16 334 232,85

161 816,36
161 816,36
105 350,47
285 424,25

27 566,07
63 150,00

365

-4 869 663,55
-5707 314,58

253 840,36



Poistoeron kirjaus perustuu investointivarauksen purkuun. Poistoero
kirjauksella investointivaraus muutetaan poistoero varaukseksi, jota
puretaan varauksen kohteena olevan investoinnin suunnitelmapoistoja
vastaan tuloslaskelmassa (parantaa lopullista tulosta kirjanpidossa).
Poistoeron muutos kirjataan tuloslaskelmaan ja tosite

saadaan pysyvien vastaavien vastaavista, mista investoinneista inves -
tointivarausta on tehty.

Kaikki tuloslaskelman liitetiedot on keratty kirjanpidon tuloslaskelmalta
31.12.2022 ja henkil6ston lukumaara on saatu henkiléhallinnon
henkilostokertomuksesta.

Investointivarauksen purku, Tikkurilan kirkon varauksen purku v. 2021 0,00
Investointivarauksen lisdays, Myyrmaen kirkon peruskorjaukseen 2 500 000,00

Kolehtien ja muiden keraystuottojen kirjaus yhtyman tuloslaskelmaan.
Vuoden 2022 tuloslaskelmaan on kirjattu myos kolehtien ja muiden kerays-

varojen tuottoja ja kuluja

Kaikki tuloslaskelman liitetiedot on keratty kirjanpidon tuloslaskelmalta
31.12.2022.
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-8 349 662,33
7 000 000,00



4.2.1. Henkiloston lukumaara yksikaittain

Henkilokunnan maara yksikoittdin 2018 - 2022
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4.2.2 Tilikauden palkat, palkkiot
1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021
SEURAKUNTAYHTYMA Toteuma (€) Toteuma (€)
Palkat ja palkkiot -13 526 985,89 -13 309 732,62
Eldkekulut -2790 745,94 -2 748 848,63
Muut henkilésivukulut -501 449,28 -506 215,35
Saadut henkilostokorvaukset 185 660,89 192 117,68
Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-) 57 731,61 38 446,07
Aktivoidut palkat, eldke- ja
henkil6sivukulut 0,00 0,00
YHTEENSA -16 561 246,65 -16 334 232,85
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -250 786,56 -233 429,62
KOLfILftusk.qutJ;? koullutusmatka, 124 977,01 1105 350,47
majoitus- ja ravitsemiskulut
Tyoterveyshuolto -252 918,99 -285 424,25
YHTEENSA -628 682,56 -624 204,34
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1.1.2020-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

HHR Toteuma (€) Toteuma (€)

Palkat ja palkkiot -175 659,13 -171 471,62
Eldkekulut -36 074,94 -35 208,22

Muut henkildsivukulut -6 784,19 -6 277,21

Saadut henkildstokorvaukset -501,80 -2 660,74

Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-) 15,32
YHTEENSA -219 020,06 -215 602,47

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -1707,78 -2 235,06
YHTEENSA -4 585,36 -3611,20
4.3. Taseen liitetiedot

Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

2022 2021

Pitkaaikset lainasaamiset, konserni

Lainasaamiset, KOY Bethania 11 950 000,00 11 950 000,00
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 462 903,09 232 671,28
Vuokrasaamiset 757 798,38 507 522,61
Muut lyhytaikaiset saamiset, segmentti ero HHR:n

kanssa 239,76 12 850,80
- KOY Bethania 84 949,89 167 906,89
- KOY Kuusite 0,00 6 245,00
Muut lyhytaikaiset saamiset, konserni 84 949,89 174 151,89
- EVLI, jadnyt oikaisematta 2020 -1201,53

- rastit palkoissa 1669,54

- Paytrail suoritukset 145,00

- HOK-Elanto Liiketoiminta Oy -9,00

- Koulutuskorvaus 2022 4 460,00

- OP Yrityspankki Oy 10687,61

- Postikoneen saldo vuodella 2022 7 011,98
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- Postikoneen saldo, Korso vuodelta 2022
- Avain vuokra Oy

- Avain Palvelukodit Oy

- Pyh&n annan vaistotila 1/2023

- muita pienia saamisia

- Diakonian tulot

- Kelan korvaus vuonna 2022

- kiinteistovero, Vantaan kaupungin maata
- AS Oy Vaahtorinne

- Vantaankosken testamentti

- Pohjola ryhmahenkivakuutus

- Pohjola tapaturmavakuutus

- Nordea, korkotuotto

Muut lyhyaikaiset siirtosaamiset
Saamiset

Rahoitusarvopapereiden jdlleenhankintahintojen ja

aktivoitujen hankintamenojen erotus

Rahoitusomaisuusarvopaperit ja muut sijoitukset

Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Muut arvopaperit (Elisa Communications A, 36533 kpl)

Jalleenhankintahinta (paatoskurssi 31.12.202 49,46 €)

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus
Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Peruspadoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.2022

Muu oma pdaaoma
Rekola-rahasto 1.1.
Rekola-rahasto 31.12.2022

Muu oma padoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama
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5623,89

7 000,15
2881,24
2483,73
240,70

1 055,20
86 683,90
93 828,83
206,68

7 000,00
432,96

5 046,60
889,79
236 137,27
13 492 028,39

25640 300,16
24 656 200,92
984 099,24

1 806 922,18
125,03
1 806 797,15

63 618 208,35
63 618 208,35

5442 431,15
5442 431,15

29177 230,95

359 056,38
13 236 252,96

30 360 682,16
24761 452,59
5599 229,57

1977 165,96
125,03
1977 040,93

63 618 208,35
63 618 208,35

5442 431,15
5442 431,15

28782 106,23



Tilikauden ylijaama 2022

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikaset saadut ennakot
Lemminkadinen Oy

Lapti OY

T2H Rakennus Oy

Jukkatalo Oy

Lujatalo Oy

Lehtisaari, rakennuttaja
Lidl, Lipstikka

Bonava Suomi Oy

YIT Suomi Oy

Skanska Talonrakennus Oy
Leinonen Petrus, Bertta ja Mauri, Anna-Mari
Bomera Oy

Valasjarvi Kiinteistot Oy

Pitkaaikaset saadut ennakot yhteensa

Pitkaaikaset vuokraennakot

Lyhytaikaiset lainat rahoitus laitoksista
Danske Finance Oy lyhennys 2022, TLA; pakettiauto
Nordea, vuoden 2023 lyhennykset

Muut lyhytaikaiset saadut ennakot:
Lemminkadinen Oy

Lapti Oy

T2H Rakennus

Jukkatalo Oy

Lujatalo Oy

Lehtisaari, rakennuttaja
Lidl, Lipstikka

Bonava Suomi Oy

YIT Suomi Oy

Skanska Talenorakennus Oy
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330 274,06

98 568 144,51

13 100 000,00

142 361,56
44 188,17
1536 829,77
193 486,25
723 031,55
1 062 496,39
48 244,00
506 112,83
1117 187,98
738 475,98
14 859,27
46 323,04

9 616,50

6 183 213,29

36 090,87

0,00
950 000,00

142 361,56
22 094,08
284 636,35
64 495,42
122 561,70
152 919,61
6 892,00
72 301,80
159 598,28
105 496,56

395 124,72

98 237 870,45

14 050 000,00

284 723,12
66 282,25
622 352,68
257 981,67
845 593,24
1215 416,00
55 136,00

3347 484,96

38 689,61

7 788,17
5 450 000,00

141 161,00
22 094,10
134 746,17
64 496,66
112 066,67
152 920,11
6 891,00



Leinonen Petrus, Bertta ja Mauri, Anna-Mari

Bomera Oy
Saadut ennakot yhteensa
Ostovelat

Verotili

Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Elakemaksuvelka
Ryhmavakuutusvelka
Tapaturmavakuutusvelka
Jasenmaksuvelka
Tyottomyysvakuutusmaksuvelka, ta ja tt
Vuokravakuudet

Muut lyhytaikaiset velat

Muut lyhytaikaiset velat, konserni
Muut velat yhteensa

Lomapalkkajaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

Investointivarauksen kaytto
Investointivaraus 1.1.2022
Muutos tilikaudella
Investointivaraus 31.12.2022

2122,75
6 617,58

1142 097,69

1751 425,02

15 473,31
250 951,01
14 236,13
307 715,71
0,00

0,00

7 109,79
108 438,79
378 574,15
598 060,37
0,00

1 680 559,26

2670 968,45
1749 528,85
4 420497,30

0,00
2 500 000,00
9 500 000,00

634 375,71

813 549,26

36 472,23
253 285,02
15 440,84
298 957,41
1.058,10
38178,28
7 364,96

0

398 585,87
618 551,85
10 071,12
1677 965,68

2751761,21
969 345,00
3721106,21

8349 662,33
1349662,33
7 000 000,00

Rahoituslaitokselta pitkaaikaista lainaa jaljella 13 100 000,00 €. Paddomalainaa mydnnetty

11 950 000,00 € KOY Bethanialle.

Vuonna 2023 maksettavat lainan lyhennykset ovat siirrety lyhyaikaisiin lainoihin

yhteensa 950 000,00 €.

Tilinpaatoksessa on kirjattu lomapalkka jaksotusta vahemman kuin viime vuonna 80 792,76 €.
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Pysyvien vastaavien erittely, Seurakuntayhtyma

Aineettomat oikeudet

Hautaustoimen aineettomat
hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet Yht.

Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet Yht.
Sijoitukset

Yhteensa

Arvo ed. vuoden

lopussa

199 832,96
0,00

2030 124,65
2229 957,61
14 489 098,28
10234 108,88
43420 921,70
484 002,78

9 884,21

763 988,76

4178 984,69

73 580 989,30
22 245 857,73

98 056 804,64

Pysyvien vastaavien erittely,

Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet Yht.
Sijoitukset

Yhteensa

Arvo ed. vuoden

lopussa

13 305,98
11 449,04
0,00

24755,02
695 512,25

720 267,27

Lisdykset Siirtokirjaukset

66 140,34

20 263,02
86 403,36

294 415,97

1754 442,57

2048 858,54

2135 261,90

148 639,86
41 896,25

-8932,78
181 603,33

525 680,72

11755,20

-719 039,25

-181603,33

0,00

Myynnit Poisto/Myynti

Hautainhoitorahasto (HHR)

Lisdykset Siirtokirjaukset

Myynnit Poisto/Myynti
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S | | Arvonkorotukset Invest. Tuki  Arvo vuoden

mukaiset poikkeavat lopussa
poistot poistot

-143 165,22 -3360,79 268 087,15

-13410,14 28 486,11

-572 827,98 1468 626,91

-729 403,34 -3360,79 1765 200,17

14 489 098,28

-1210811,26 9843 394,31

-2772 759,60 40 648 162,10

-45 748,51 438 254,27

-4790,91 16 848,50

763 988,76

5214 388,01

-4034 110,28 71414 134,23

22245 857,73

-4763 513,62 -3360,79 95425 192,13

| | Arvonkor Invest. Tuki  Arvo vuoden

mukaiset poikkeavat lopussa
poistot poistot

-3782,29 9 523,69

-4906,73 6 542,31

0,00

-8 689,02 16 066,00

695 512,25

-8 689,02 71157825



4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Laskennallinen osuus eldkevastuuvajauksesta (sulkeissa luvut vuodelta 2021).

Vuonna 2022 tehdyn elake-ennusteen mukaan kirkon elakevastuu on 31.12.2022 noin 5 224 (4 943)
miljoonaa euroa. Eldkerahaston suuruus 31.12.2022 oli 1 804 (1 971) miljoonaa euroa, joten koko
kirkon elakevastuuvajaus 31.12.2022 on 3 419 (2 971) miljoonaa euroa.

Eldkkeiden maksamisesta vastaa Kirkon keskusrahasto. Tarvitsemansa varat Kirkon
keskusrahasto saa seurakunnilta. Kirkon elakelain mukaan maaraytyvista elakesitoumuksista
seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti eika niiden kattamatonta osaa voida jakaa
seurakuntakohtaisesti.

Tilinpaatdksen liitetietoihin seurakuntien ja seurakuntayhtymien tulee laskea laskennallinen
osuutensa eldkevastuun kattamattomasta osuudesta eli elakevastuuvajauksesta.

Vantaan seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon eldkevastuusta arvioidaan
seuraavasti: Koko kirkon eldkevastuuvajaus 31.12.2022 oli 3 419 (2 971) miljoonaa euroa. Koko
kirkon palkkasumma vuonna 2022 oli 513 600 000 (500 200 000) euroa. Vantaan
seurakuntayhtyman palkkasumma 2022 oli 13 526 985 (13 309 732) euroa.

Vantaan seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon elakevastuuvajauksesta 90 070 785
euroa (79 057 436).

Laskentakaava = koko kirkon elakevastuuvajaus * seurakunnan palkkasumma / koko kirkon
palkkasumma.
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LASKENNALLINEN HAUTOJEN HOITOVASTUU

Jaljella olevien haudanhoitovuosien lukumaara 31.12.2022

S5v 1210 3110
10v 2 2
Vanhat pitkdaikaiset 0 0
Haudat yhteensa 1212 3112 haudanhoitovuotta

Hoidetut haudat kesa 2022

S5v 1455

10v 80

Kesadhoidot 726

Sopimushaudat yhteensa 2261

Toimintakulut 2022 302 948,13 €

Yhden hoidetun haudan kulut 133,99 € (302 948,13/2 261)
Hoitovastuu 31.12.2022 416 976,88 (133,99 *3112)

Tase 31.12.2022

Vastaavaa 3038 751,45
Hoitovastuu 31.12.2022 416 976,88
Hoitovastuun ylijadma 2 621 774,57

Vastuusitoumukset

Annetut takaukset:

First Card/Yritys.kort./Rah.yht.vastuu 37 228,04
Nordea Rahoitus Suomi Oy

Nordea Bank Oyj, tililuotto lyhytaikaiset vastuut, 500 000,00
alle 1-vuoden
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Nordea Bank Oyj, pitkaaikaiset vastuut, yli 5 vuotta

Erapv 2 - 3.1.2023 suoritukset kohdistuu vuokriin
Pankkien takaukset yhteensa

Vuokravastuut 31.12.2022 - 01.10.2026
IT-laitteet:
Paattyy 1.4.2023
Paattyy 1.7.2023
Paattyy 1.10.2023
Paattyy 2.4.2023
Paattyy 1.4.2024
Paattyy 1.7.2024
Paattyy 1.10.2024
Paattyy 1.4.2025
Paattyy 1.7.2025
Paattyy 1.10.2025
Paattyy 1.4.2026
Paattyy 1.7.2026
Paatyy 1.10.2026
IT- laitteet yhteensa

Vuokralleantaja: GoByBike Finance Oy
Leasingvuokravastuunne per: 31.12.2022

31.12.2025
31.12.2025
30.09.2025
31.05.2025
31.03.2025
31.01.2025
31.10.2024
31.08.2023
Yhteensa

01.01.2024 - 31.12.2027
01.01.2024 - 31.12.2027
01.01.2024 - 31.12.2027
105

14 050 000,00

26 672,93

1474,62
2 155,12
98 046,86
1472,23
2 047,72
13 307,17
25713,68
863,84

10 229,68
874,32
792,30
90,75
1864,94
158 933,23

1 380,00
1 380,00
1 380,00
1 380,00
1 380,00
1 380,00
1 380,00
920,00
10 580,00

2 760,00
2 760,00
2 415,00

14 613 900,97

158 933,23



01.01.2024 - 31.12.2027 1 955,00

01.01.2024 - 31.12.2027 1 725,00
01.01.2024 - 31.12.2027 1 495,00
01.01.2024 - 31.12.2027 1 150,00
Yhteensa 14 260,00

Leasing polkupyora vastuut yhteensa 24 840,00

Vastuut yhteensa 14 797 674,20

4.5. Omistukset muissa yhtidissa

Luettelo tytar-, osakkuus- ja yhteisyhteisdista

Tytaryhtiét

Kiinteistéo Oy Bethania, omistusosuus 94,03 %, HHR.n osuus 5,97 %
Kiinteisté Oy Koivukyldn Puistotie 25, omistusosuus 100 %

Kiinteistéo Oy Vantaan Kuusitie 25, omistusosuus 78,89 %

Osakkuusyhtio

Kiinteisté Oy Vapaalankoti, omistusosuus 31,75 %.

Yhteis- ja osakkuusyhteisot

Diakoniasaatio Foibe Diakonistiftelsen

Perustettu 1989. Saation ensimmaisen hallituksen kaikki 7 jasenta on valinnut
yhteinen kirkkovaltuusto. Taméan jalkeen vaalit suorittaa hallitus. Yhden hallituksen

jasenen ja hanen varajasenensa tulee olla Vantaan seurakuntayhtyman yhteisen
kirkkoneuvoston nimeama.

Helsingin pitdjan kirkonkylan saatio

Seurakuntayhtyma nimeaa hallitukseen kolme jasenta ja tekee ehdotuksen
tilintarkastajasta.

Kirkon mediasaatio / Kyrkans mediastiftelse -saatio
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Perustettu 2005. Vantaan seurakuntayhtyma mukana perustajana ja saation
valtuuskunnan jasenena Auli Hynninen.

Konsernitaseen laadinta

Konsernitase on laadittu samalla tarkkuudella kuin konserniyhteiséjen tilinpaatokset
on tehty. Lisaksi on noudatettu kirkkohallituksen konsernitaseen mallia, joka
noudattaa seurakuntayhtymalle maarattya taseen kaavaa.

Keskindinen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmalla pysyvien vastaavien
osakkeista ja osuuksista sekd omasta paaomasta. Keskeneraiset saamiset ja velat
ovat eliminoitu olennaisten erien osalta. Poistot on oikaistu vastaamaan
seurakuntayhtyman mukaisia poistoja. Vahemmistéosuudet on eroteltu omalle
rivileen omasta paaomasta ja samalla on huomioitu suunnitelmanmukaisten
poistojen oikaisun vaikutus vahemmistbosuuksiin.

Konsernitaseeseen yhdistellyt tytaryhteisot

. Kiinteists Oy | _ finteisto | Kiinteisto Oy | ioss oy

Nimi Bethania Oy Vantaan Koivukylan Vapaalankoti
Kuusitie 25|  Puistotie 25 P

Kotipaikka Vantaa Vantaa Vantaa Vantaa
Seurakuntayhtyman 94,03 % 78.89 % 100,00 % 31,75 %
omistusosuus
Hal_Jtalnh0|torahaston 5.97 % . . .
omistusosuus
Konsernin osuudet Osakkuusyhtio
omasta padomasta 198 101,09 | 1 431 331,21 2 998 370,24 308 960,34
vieraasta padomasta 12 050 493,50 6 168,85 6 833,27 3240,17
tillkauden 54379,50| 16 392,58 64 446,01 0,00
voitosta/tappiosta
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4.6. Hautainhoitorahaston tilinpaatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston toiminta

Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, ettad seurakunta ottaa korvauksesta
maaraajaksi vastuun haudan hoidosta (KL 17. luku 5. §). Vantaan seurakuntayhtyma on tehnyt
sopimuksia hautojen hoidosta siten, ettad hoitokorvaukset sijoitetaan erityiseen
hautainhoitorahastoon, jonka varoilla kyseiset haudat hoidetaan. Keskeiset tehtéavat ovat hautojen
hoitopalveluiden tuottaminen ja hautainhoitorahaston hoitoon annettujen hautojen hoitovastuu,
seka hoitokaytantdjen kehittdminen kustannustehokkaaksi palvelu- ja ymparistonakokohdat
huomioiden.

Vuonna 2022 hautainhoitorahastolla on ollut yhteensa 4622 hoitosopimusta. Hautainhoitorahaston
hoitosopimusten kokonaismaara laski edellisvuodesta yhteensa 2,43 %. Kukkahoitosopimusten
maara kasvoi 2,03 %.

Vuodesta 2017 lahtien hoitosopimusten maara on laskenut 631 kpl, 12 %. Merkittdvin syy maaran
vahenemiseen on ollut vanhojen 50 vuoden kukkahoitosopimusten seka 25 vuoden
nurmenhoitosopimusten paattyminen.

Hautainhoitorahaston saantéjen mukaan hautainhoitorahaston tarkoituksena on turvata
seurakuntien hoitoon otettujen hautojen kunnossapito ja hoito.

Rahaston varoina ovat ne maksut, jotka on rahastoon suoritettu korvauksena rahaston hoitoon
otettujen hautojen hoidosta ja muista rahaston lukuun suoritetuista palveluista, lahjana,
testamentilla tai muulla perusteella saatu omaisuus seka rahaston korko- ja muut sijoitustuotot.
Tuotot koostuvat hautojen hoitomaksuista sekd vuokratuotoista.

Haudan hoitomaksu maarataan todellisten kustannusten mukaan sisallyttden maksuun valvonnan
ja rahaston hallinnan menot. Tarkemmalla kustannusten kohdentamisella tavoitellaan
suunnittelukaudella oikeaa hintatasoa. 1.3.2022 paivitetyn hinnaston mukaan yhden kesan
kukkahoito kolmella kukalla maksoi 87 euroa ja viiden vuoden kukkahoitosopimus 461 euroa.

Hautainhoitorahasto on vastannut hautojen hoidosta kesakaudella 2022 seuraavasti:

Hoitosopimukset kpl vuonna 2021 kpl vuonna 2022
1 vuoden kukkahoidot 683 726

5 vuoden kukkahoidot 1384 1455

10 vuoden kukkahoidot 149 80
Kukkahoidot yhteensa 2216 2261
Nurmenhoidot yhteensa 2521 2361
HOITOSOPIMUKSET YHT. 4737 4622

108



Talousarvion tuloslaskelmaosa toteumavertailu

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.1.2022-31.12.2022

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteuma
2021

278 607,49
254 147,80
24 459,69

-288 549,66
-210 311,63
-171 471,62

-41 485,43

2 645,42
-17 281,01
-13 777,15
-47 179,87
-47 179,87
-9 942,17

2 374,41

2 411,55

0,00
0,00
-32,64
-4,50

-7 567,76
607 103,09
-7 655,02
614 758,11
599 535,33
599 535,33
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TA 2022

270 000,00
252 000,00
18 000,00

-235 139,00
-152 339,00
-121 144,00

-31 195,00

-26 200,00
-12 000,00
-44 600,00
-44 600,00
34 861,00

34 861,00
-6 650,00
-6 650,00

28 211,00
28 211,00

Toteuma
2022

279 441,74
255 554,32
23 839,28
48,14

-293 730,38
-218 670,09
-175 659,13
-43 512,76
501,80
-16 561,68
-9 585,97
-48 912,64
-48 912,64
14 288,64
10 234,60
0,09

2 403,10
528,73

-12 637,79

-528,73
24 523,24
-8 689,02

-8 689,02

-33 212,26
-33 212,26

Yli-ali

-9 441,74
-3 554,32
-5 839,28

-48,14

58 591,38
66 331,09
54 515,13
12 317,76

-501,80
-9 638,32

-2 414,03
4312,64
4312,64

49 149,64

10 234,60

-0,09

-2 403,10

-528,73
12 637,79

528,73

59 384,24
2 039,02
2 039,02

61 423,26
61 423,26

T-%

103,5
1014
1324

124,9
143,5
145,0
139,5

63,2
79,9
109,7
109,7
-41,0

-70,3
130,7
130,7

-117,7
-117,7



Tase

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti:
1.1.2022-31.12.2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padgoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi:

1.1.2022-
31.12.2022
3 038 751,45
711 578,25
16 066,00

9 523,69

6 542,31

695 512,25
695 512,25
2327 173,20
0,00

0,00

0,00

2 096 836,38
2 096 836,38
230 336,82

-3 038 751,45
-2 383 614,83
-676 998,32
-1739 828,77
33 212,26
-655 136,62
-473 181,73
-473 181,73
-181 954,89
-158 939,24
-30,47

-2 639,76

-20 345,42
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1.1.2021-
31.12.2021
3 118 909,29
720 267,27
24 755,02

13 305,98

11 449,04
695 512,25
695 512,25

2 398 642,02
1 495,47
149547
1495,47

2 107 071,07
2 107 071,07
290 075,48
-3 118 909,29
-2 416 827,09
-676 998,32
-1 140 293,44
-599 535,33
-702 082,20
-505 807,82
-505 807,82
-196 274,38
-159 843,77
-2 142,07

-15 250,80
-19 037,74



Tuloslaskelma

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi:

1.1.2022-31.12.2022

Toimintatuotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.2022-
31.12.2022
279 441,74

255 554,32
23 839,28
48,14

-293 730,38
-218 670,09

-16 561,68

-9 585,97

-48 912,64
-14 288,64
-10 234,60

0,09

2 403,10
528,73

-12 637,79
0,00

0,00
-528,73
-24 523,24
-8 689,02
-8 689,02
0,00

-33 212,26
-33 212,26
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1.1.2021-
31.12.2021
278 607,49

254 147,80
24 459,69
0,00

-288 549,66
-210 311,63

-17 281,01

-13 777,15

-47 179,87

-9 942,17

2 374,41
0,00

2 411,55
0,00

0,00
-32,64
-4,50
0,00

-7 567,76
607 103,09

-7 655,02

614 758,11
599 535,33
599 535,33



Rahoituslaskelma

Seurakunta: 2013 - Vantaan srky | Segmentti: 201350 - Vantaan Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi:

1.1.2022-31.12.2022

Tulorahoitus

Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
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1.1.2022-
31.12.2022
-24 523,24

-24 523,24
-24 523,24
-45 450,11

149547

-46 945,58
-45 450,11
-69 973,35
-69 973,35

1.1.2021-
31.12.2021
-7 567,76
-7 567,76
-7 567,76
-41 457,97
-1 495,47
-39 962,50
-41 457,97
-49 025,73
-49 025,73



Tuloslaskelman liitetiedot (HHR)

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat
420000 Sairausvakuutuskorvaukset
421000 Tapaturmakorvaukset
424000 Muut henkildstékulujen oikaisut

Henkilostdkulujen oikaisuerat

Muita henkilostokuluja tilettain
437000 Matkakustannukset (oma henkil6sto)
437600 Ravitsemuspalvelut, henkildsto
439000 Koulutuspalvelut, henkildstd

Muut henkiléstdkulut yhteensa

Muut rahoitustuotot
605200 Tuotto-osuudet yhdistelmarahastoista

606030 Myyntivoitot yhdistelmarahastoista
606200Palkkionpalautukset

Muut rahoitustuotot yhteensa

Arvonalentumiset sijoituksista

609400 Arvonalentumiset vaihtuvien
vastaavien sijoituks.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumisten palautukset

Poistot ja arvonalentumiset

Kaikki tuloslaskelman liitetiedot on keréatty kirjanpidon tuloslaskelmalta 31.12.2022

2022
-218 670,09
-175 659,13
-43 512,76

0,00
501,80
0,00
501,80

-611,77
-1096,01
-2 877,58
-4 585,36

2403,10

2403,10

-12 637,79

-8 689,02
0,00
-8 689,02
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2021
-210 311,63
-171 471,62

-41 485,43

2660,74

-15,32
2 645,42

-248,45
-1986,61
-1376,14
-3611,20

241155

2 411,55

-7 655,02
614 758,11
607 103,09



Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot HHR

" 2022 7 2021
Rahoitusarvopapereiden jalleenhankintahintojen ja
aktivoitujen hankintamenojen erotus
Markkina-arvo 31.12.2022 2262 127,57 2301 843,43
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 2096 836,38 2107 071,07
Erotus 165 291,19 194 772,36
Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot HHR
” 2022 ” 2021
Peruspaaoma -676 998,32 -676 998,32
Edellisten tilikausien ylijadma / alijgama -1739 828,77 -1 140 293,44
Tilikauden ylijadma / alijagama 33 212,26 -599 535,33
Oma padoma yhteensa -2 383 614,83 -2 416 827,09
Saaduter?nakot.maaraalk. 182 454,02 170 085,19
haudanhoitosopimuks.
Saadut ennakot maaraaik.
haudanhoitosopimuks. 10 v 0.00 -503,39
Saadgt enngkot maaraaikaisista 290 727,71 -335219,24
hhsopimuksista 25 v
Saadut ennakot pitkdaikaiset -473 181,73 -505 807,82
Saadut er?nakot.maaraalkalmsta 158 939,24 150 843,77
haudanhoitosopimuks
Saadut ennakot lyhytaikaiset -158 939,24 -159 843,77
Lyhytaikaiset ostovelat -30,47 -2 142,07
Vuokravakuudet -2 400,00 -2 400,00
Muut lyhytaikaiset velat (Segmenttiero) -239,76 -12 850,80
Muut velat yhteensa -2 639,76 -15 250,80
Lomapalkkajaksotus -18 421,22 -14 543,07
Muut lyhytaikaiset siirtovelat -1924,20 -4 494,67
Siirtovelat yhteensa -20 345,42 -19 037,74
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4.7. Testamenttien tilinpaatdkset

Vantaalla on neljalla seurakunnalla testamentteja. Seurakunnat paattavat itse mihin
testamenttivaroja kayttavat. Testamenteissa on tarkkaan maaratty mihin seurakunta
voi rahoja kayttaa.

Hakunilan seurakunnalla on yksi asunto, Vantaankoskella kymmenen asuntoa ja
Tikkurilan seurakunnalla on kaksi asuntoa.

Vanda svenska férsamling testamenttivarat (=paaomat) on sijoitettu Aktian kautta osa
rahastoihin ja osa osakkeisiin. Vuonna 2022 on yksi tosite kirjattu vahingossa kaksi
kertaa, toinen oikealla tositesarjalla ja toinen vaaralla, joten virhetta ei ole huomattu
aiemmin. Kirjauksen vaikutus on 4.616,54 euroa liian suurena Bakstdmien
paaomissa, korjaus tehdaan vuoden 2023 puolella.

115



Seurakuntien vapaat varat Sivu 1

20.02.2023
Tuloslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Toteutuma Toteutuma
2022 2021
1300 TIKKURILA/TULOSLASKELMA
1302 TOIMINTATUOTOT
1315 VUOKRATUOTOT
1481 Vuokratuotot 13 999,00 10 118,00
1315 VUOKRATUOTOT 13 999,00 10 118,00
1302 TOIMINTATUOTOT 13 999,00 10 118,00
1330 TOIMINTAKULUT
1340 PALVELUJEN OSTOT
1610 Pankkipalvelut -204,90 -213,30
1619 Muut palvelut -453,00
1340 PALVELUJEN OSTOT -204,90 -666,30
1350 VUOKRAT
1695 Vuokrakulut -8 463,42 -8 128,02
1350 VUOKRAT -8 463,42 -8 128,02
1330 TOIMINTAKULUT -8 668,32 -8 794,32
1383 TOIMINTAKATE 5 330,68 1 323,68
1384 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1385 KORKOTUOTOT
1940 Korkotuotot sijoituksista ja tal 34,88
1385 KORKOTUOTOT 34,88
1388 KORKOKULUT
1950 Korkokulut -101,90
1388 KORKOKULUT -101,90
1384 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 34,88 -101,90
1390 TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 5 365,56 1 221,78
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Seurakuntien vapaat varat Sivu 1

20.02.2023
Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 2021
1000 TASE/TIKKURILAN SEURAKUNTA
1000 TASE/TIKKURILAN SEURAKUNTA
1001 VASTAAVAA
1005 PYSYVAT VASTAAVAT
1007 AINEELLISET HYODYKKEET
1008 OSAKKEET
1030 As Oy Kieloketo 45.990,07 45.990,07
1031 As Oy Hiiriharju 110.000,00 110.000,00
1008 OSAKKEET 155.990,07 155.990,07
1007 AINEELLISET HYODYKKEET 155.990,07 155.990,07
1005 PYSYVAT VASTAAVAT 155.990,07 155.990,07
1010 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1020 SAAMISET
1026 SIIRTOSAAMISET
1027 MUUT SAAMISET
1020 SAAMISET
1030 PANKKISAAMISET
1031 OKO 572010-240172 (LOPETETTU)
1032 MUUT PANKKITILIT
1180 OKO 572010-236451, Kottosen te 53.795,31 51.875,44
1182 OKO 578954-60906501 Taavitsais 46.727,87 46.727,87
1185 FI72 8119 9710 0195 57 Makinie 26.211,77 21.266,08
1032 MUUT PANKKITILIT 126.734,95 119.869,39
1030 PANKKISAAMISET 126.734,95 119.869,39
1010 VAIHTUVAT VASTAAVAT 126.734,95 119.869,39
1001 VASTAAVAA 282.725,02 275.859,46
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Seurakuntien vapaat varat Sivu 2
20.02.2023
Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 2021
1200 VASTATTAVAA
1201 OMA PAAOMA
1205 MUU OMA PAAOMA
1320 Kottosen testamenttivarojen paa 98.285,38 97.865,51
1322 Taavitsailsen testamentin paaoma 46.727,87 46.727,87
1323 Makiniemen testamentin paaoma 136.211,77 131.266,08
1205 MUU OMA PAAOMA 281.225,02 275.859,46
1210 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVMA
1201 OMA PAAOMA 281.225,02 275.859,46
1211 VIERAS PAAOMA
1207 LYHYTAIKAINEN
1335 Vuokravakuus 1.500,00
1220 SHIRTOVELAT
1207 LYHYTAIKAINEN 1.500,00
1211 VIERAS PAAOMA 1.500,00
1200 VASTATTAVAA 282.725,02 275.859,46
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Seurakuntien vapaat varat Sivu 1
20.02.2023
Tuloslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Toteutuma Toteutuma
2022 2021
4300 TULOSLASKELMA VANDA SVENSKA
4320 TOIMINTAKULUT
4340 PALVELUJEN OSTOT
4700 Pankkipalvelut, europyoristykset -3 760,95 -4 282,96
4706 Kuljetuspalvelut -1 518,46 -3 185,69
4708 Ravitsemuspalvelut -350,00 -400,00
4715 Muut palvelut -623,75 -8 784,93
4340 PALVELUJEN OSTOT -6 253,16 -16 653,58
4370 ANNETUT AVUSTUKSET
4850 Muut avustukset -8 270,00 -6 117,86
4370 ANNETUT AVUSTUKSET -8 270,00 -6 117,86
4320 TOIMINTAKULUT -14 523,16 -22 771,44
4383 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
4384 Korkotuotot
4940 Korkotuotot sijoituksista 28 708,06 21 631,40
4384 Korkotuotot 28 708,06 21 631,40
4385 Muut rahoitustuotot
4945 Osingot ja osuuspadomien korot 2 000,00 1 875,00
4947 Sijoitusarvopapereiden myyntivoi 68 057,13 199 693,61
4385 Muut rahoitustuotot 70 057,13 201 568,61
4387 Korkokulut
4955 Muut korkokulut -31,79
4387 Korkokulut -31,79
4388 Muut rahoituskulut
4960 Sijoitusten myyntitappiot -4 915,41 -12 502,11
4962 Muut rahoituskulut -3 748,83 -3 627,13
4388 Muut rahoituskulut -8 664,24 -16 129,24
4383 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 90 100,95 207 038,98
4399 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 75 577,79 184 267,54
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Seurakuntien vapaat varat Sivu 1

20.02.2023
Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 2021
4000 TASE/ VANDA SVENSKA TESTAMENTIT
4000 TASE/ VANDA SVENSKA TESTAMENTIT
4001 VASTAAVAA
4002 VAIHTUVAT VASTAAVAT
4003 SAAMISET
4005 MUUT SAAMISET
4003 SAAMISET
4006 RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT
4008 S1JOITUSSALKKU
4011 Westerlundska testamentet 407 .256,01 376.508,03
4012 Backstromien testamentit 2.184.101,55 1.993.911,26
4013 Lucander testamentet 52.125,00 52.125,00
4008 S1JOITUSSALKKU 2.643.482,56 2.422.544,29
4006 RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT 2.643.482,56 2.422.544,29
4010 PANKKISAAMISET
4071 AKTIA 405513-226853 2.437,24 136.810,27
4072 AKTIA 405500-1409650 51.663,15 62.650,69
4073 AKTIA F143 4055 0016 9587 75 0,15 0,06
4010 PANKKISAAMISET 54.100,54 199.461,02
4002 VAIHTUVAT VASTAAVAT 2.697.583,10 2.622.005,31
4001 VASTAAVAA 2.697.583,10 2.622.005,31
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Seurakuntien vapaat varat

Tase

Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 2021
4200 VASTATTAVAA
4201 OMA PAAOMA
4205 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
4100 Westerlundin testamentin p&aomat 525.526,87 514_.359,46
4105 Béackstrom Dagny , testamentin pa 2.054.243,67 1.993.355,51
4110 Luckander Margit, testamentin pa 117.812,56 114.290,34

4205 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
4210 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA
4215 VIERAS PAAOMA

4225 SIIRTOVELAT

4215 VIERAS PAAOMA
4200 VASTATTAVAA

2.697.583,10

2.697.583,10
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Seurakuntien vapaat varat Sivu 1
21.02.2023
Tuloslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Toteutuma Toteutuma
2022 2021

5300 HAKUNILA/ TULOSLASKELMA
5302 TOIMINTATUOTOT

5315 VUOKRATUOTOT

5490 Vuokratuotot 6 136,80 6 136,80

5315 VUOKRATUOTOT 6 136,80 6 136,80
5302 TOIMINTATUOTOT 6 136,80 6 136,80
5330 TOIMINTAKULUT

5340 PALVELUJEN OSTOT

5610 Pankkipalvelut -161,86 -148,46

5340 PALVELUJEN OSTOT -161,86 -148,46

5350 VUOKRAT

5695 Vuokrakulut -2 277,60 -2 353,30

5350 VUOKRAT -2 277,60 -2 353,30

5370 ANNETUT AVUSTUKSET

5850 Muut avustukset -4 000,00

5370 ANNETUT AVUSTUKSET -4 000,00
5330 TOIMINTAKULUT -2 439,46 -6 501,76
5382 TOIMINTAKATE 3 697,34 -364,96
5395 TILIKAUDEN YLI/ALI1JAAMA 3 697,34 -364,96
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Seurakuntien vapaat varat Sivu 1
21.02.2023
Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 2021
5000 TASE/ HAKUNILAN SRK
5000 TASE/ HAKUNILAN SRK
5100 VASTAAVAA
5105 PYSYVAT VASTAAVAT
5107 AINEELLISET HYODYKKEET
5110 OSAKKEET
5030 Osakkeet 70.000,00 70.000,00
5110 OSAKKEET 70.000,00 70.000,00
5107 AINEELLISET HYODYKKEET 70.000,00 70.000,00
5105 PYSYVAT VASTAAVAT 70.000,00 70.000,00
5130 VAIHTUVAT VASTAAVAT
5140 SAAMISET
5143 LYHYTAIKAISET
5144 S1IRTOSAAMISET
5145 MUUT SAAMISET
5143 LYHYTAIKAISET
5140 SAAMISET
5150 RAHAT JA PANKKISAAMISET
5180 Nordea 159630-81234 21.471,19 17.773,85
5151 NORDEA 229318-8765 HAKUNILA
5150 RAHAT JA PANKKISAAMISET 21.471,19 17.773,85
5130 VAIHTUVAT VASTAAVAT 21.471,19 17.773,85
5100 VASTAAVAA 91.471,19 87.773,85

123



Seurakuntien vapaat varat Sivu 2
21.02.2023
Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 2021
5200 VASTATTAVAA
5210 OMA PAAOMA
5212 MUU OMA PAAOMA
5322 Anna Vestin testamenttivarojen 91.471,19 87.773,85
5212 MUU OMA PAAOMA 91.471,19 87.773,85
5214 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA
5210 OMA PAAOMA 91.471,19 87.773,85
5230 VIERAS PAAOMA
5240 LYHYTAIKAINEN
5246 SI1IRTOVELAT
5240 LYHYTAIKAINEN
5230 VIERAS PAAOMA
5200 VASTATTAVAA 91.471,19 87.773,85

5290 erotus
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Seurakuntien vapaat varat Sivu 1

20.02.2023
Tuloslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Toteutuma Toteutuma
2022 2021
2300 VANTAANKOSKI/TULOSLASKELMA
2302 TOIMINTATUOTOT
2315 VUOKRATUOTOT
2481 Asuntojen vuokratuotot 76 217,68 67 927,60
2315 VUOKRATUOTOT 76 217,68 67 927,60
2318 MUUT TUOTOT
2550 Muut tuotot 220,00 100,00
2318 MUUT TUOTOT 220,00 100,00
2302 TOIMINTATUOTOT 76 437,68 68 027,60
2330 TOIMINTAKULUT
2340 PALVELUJEN OSTOT
2610 Pankkipalvelut -430,95 -431,06
2615 Huoneistojen korjaukset -3 028,68
2616 Haudanhoitomaksut -461,00
2689 Muut palvelut -17,90 -5 291,75
2340 PALVELUJEN OSTOT -909, 85 -8 751,49
2350 VUOKRAT
2695 Vuokrakulut -28 184,50 -26 316,80
2350 VUOKRAT -28 184,50 -26 316,80
2360 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
2721 Sahko -55,17
2360 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -55,17
2370 ANNETUT AVUSTUKSET
2830 Diakonia-avustukset -8 920,00 -9 330,00
2850 Muut avustukset -48 646,10 -39 279,21
2370 ANNETUT AVUSTUKSET -57 566,10 -48 609,21
2385 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
2941 Osinkotuotot 131,20 124,80
2945 Muut tuotot 50,00
2385 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 131,20 174,80
2330 TOIMINTAKULUT -86 529,25 -83 557,87
2390 TILIKAUDEN ALI/YLIJAAMA -10 091,57 -15 530,27
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Seurakuntien vapaat varat Sivu 1

20.02.2023
Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 2021
2000 TASE/VANTAANKOSKEN SRK
2000 TASE/VANTAANKOSKEN SRK
2100 VASTAAVAA
2101 KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK.S
2111 AINEELLISET HYODYKKEET
2115 KONEET JA KALUSTO
2111 AINEELLISET HYODYKKEET
2120 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
2122 ASUNTO-OSAKKEET
2121 As Oy Pekan Salpa 32.074,41 32.074,41
2122 As Oy Martinlukko 32.796,65 32.796,65
2123 As Oy Myyrinkoto 31.099,97 31.099,97
2124 As Oy Kaivospolku 30.758,21 30.758,21
2125 As Oy Myyrintuomi 22.032,62 22.032,62
2126 As Oy Veijon Salpa 28.196,37 28.196,37
2127 As Oy Kuparirinne 6.811,61 6.811,61
2128 As Oy Martinlukko 32.467,67 32.467,67
2129 As Oy Voudintorni, Kaivosvoudi 67.000,00 67.000,00
2130 As Oy Myyrinrimpi 90.000,00 90.000,00
2122 ASUNTO-OSAKKEET 373.237,51 373.237,51
2124 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
2145 Puhelinosuudet 277,51 277,51
2146 Muut osakkeet 336,38 336,38
2124 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 613,89 613,89
2120 KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT 373.851,40 373.851,40
2101 KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK.S 373.851,40 373.851,40
2130 VAIHTO-JA RAHOITUSOMAISUUS
2140 SAAMISET
2145 MUUT SAAMISET
2140 SAAMISET
2150 RAHAT JA PANKKISAAMISET
2200 AKTIA 405535-28004, MUUT 50.940,97 39.010,27
2290 VANHUSTYO / FI139 1214 3000 1165 845,35 30.315,71
2299 DIAKONIA / NORDEA 159630-28706 21.267,44 13.819,35
2150 RAHAT JA PANKKISAAMISET 73.053,76 83.145,33
2130 VAIHTO-JA RAHOITUSOMAISUUS 73.053,76 83.145,33
2100 VASTAAVAA 446.905,16 456.996,73
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Seurakuntien vapaat varat Sivu 2
20.02.2023
Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 2021
2200 VASTATTAVAA
2210 OMA PAAOMA
2212 MUU OMA PAAOMA
2320 Testamenttivarat, Diaconia 73.994,66 66.380,77
2321 Testamenttivarat, Muut 369.181,15 357.416,25
2324 Testamenttivarat, Kaartinen 845,35 30.315,71
2212 MUU OMA PAAOMA 444 .021,16 454 .112,73
2214 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA
2210 OMA PAAOMA 444 .021,16 454 .112,73
2230 VIERAS PAAOMA
2323 Vuokravakuus 2.884,00 2.884,00
2240 LYHYTAIKAINEN
2246 SI1IRTOVELAT
2240 LYHYTAIKAINEN
2230 VIERAS PAAOMA 2.884,00 2.884,00
2200 VASTATTAVAA 446.905,16 456.996,73

2290 EROTUS
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA
Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 23. paivana maaliskuuta 2022

Hans Tuominen
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja

Jukka Parvinen Anneli Toivonen
yhtyman johtaja talouspaallikkd
Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vantaalla paivana kuuta 2023

KPMG Oy Ab

Martin Slotte, JHT, HT
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6. KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Nro sarja Tositelajit Nro sarja

Tositteet Kipassa Tositteet Statuksessa

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB Automaattikirjaus 11 Tikkurilan testamenttivarat

1 K1 Kirjanpitoliittyma tarj.laskut 21 Vantaankosken testamenttivarat

1 K2 Kirjanpitoliittyma, verokasittely 41 Vanda svenskan testamenttivarat

1 K3 Kirjanpitoliittyma 51 Hakunilan testamenttivarat

1 K4 Verkkomaksut

1 PK Palvelukassat 21 Yleislaskutus

1 SA Kipan muistiotosite / paakirjatilitosite 41 Hautalaskutus

1 SE Sisdiset erat (vyorytys) 52 Sisainen laskutus

1 SK Seurakunnan muistiotosite / paakirjatilitosite

1 SN Kolehdit muistiotosite Laskutus

1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite Kaytetyt tositenumerot

1 Sz Peruutustosite / muistio 21 916494 919621

1 TO Tiliote 41 493001 494274

1 T1 Maksuliikenneohjelman tilidinti 52 890201 890218

1 ZA Tilin avaussaldo

1 ZM M2 Kirjanpitoliittyma

1 zY Yhdistyvat seurakunnat Testamentit

Kaytetyt tositenumerot

Myyntilaskut 11 122001 122025

14 AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet" 21 222001 222032

18 DA Asiakastosite 41 440001 440034

18 DG Asiakkaat — hyvitys 51 522001 522013

14 DP Perintdtoimiston suoritukset

18 DR Asiakkaat — lasku ylimaarainen toisite

18 DV Viivastyskorkolasku 41 422001 422001

14 Dz Asiakkaat — maksukirjaus

18 M1 Hautainhoitojarjestelma (liittyman lasku)

18 M2 Resurssivarausjarjestelma (liittyman lasku)

18 M3 Myyntireskontra yleinen (liittyman lasku)

14 MV Maksuvapautuksen kuittaustositteet

9 RV Laskun siirto
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18 ZD Luottotappio

Ostolaskut
19 KA Toimittajatosite
19 KG Toimittajat — hyvitys
19 KR Toimittajat — lasku
15 Kz Toimittajat — maksu
19 ™ Matkalaskut ostoreskontra

Kayttéomaisuus

1 AA Kayttéomaisuus kirjaus

3 AF Poistokirjaukset

1 Al Investointituet kayttéomaisuus

1 AM Kayttbomaisuuden myynti

1 AZ Purku kdyttdomaisuuteen
Palkat

1 P1 Palkat

1 PV Lomapalkkavaraus

Nro sarja Kaytetyt tositenumerot

‘00 90000000 90006392
‘01 1000000 1008325
‘03 3000000 3000036
14 14000000 14011046
15 15000000 15013733
18 18000000 18094746
19 19000000 19014808
19 19000000 19014808

Tositteet sdilytetdan sahkoisesti, testamenteista

on sahkoisesti ja paperitulosteet Vanda Svenskasta.
Haahtelan laskutus ja tositteet sahkoisesti Haahtelan
jarjestelmassa. Kipan tositteet, suoritukset ja
henkildstokuluin liittyvat tapahtumat sailytetdan

sahkoisessa muodossa Kipassa.

Aukon
Aukon alku loppu

19014777 19014777
19014794 19014794
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6.2. Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista

Kipan jarjestelmassa oleva aineisto sailytetdaan sahkoisessa
muodossa. Osa

kirjanpitokirjoista on myds paperisina tulosteina, mutta kaikki on
sahkoisessa

muodossa, mutta uupuu sahkdinen allekirjoitus

Paivakirja

Paakirja

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Ostoreskontra

Laskulistat

Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Vuokrareskontra

Talousarvion totetumavertailu
Tase-erittelyt

Tilinpaatoskirja; tilikaudelta, alkuperainen allekirjoitettu
paperisessa muodossa
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